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PARTE I. EL CONTEXTO ECONOMICO INTERNO Y EXTERNO

1. LOS MERCADOS INTERNACIONALES Y LA ECONOMIA 1850-1900

Los mercados internacionales durante la primera mitad del siglo XIX crecieron de
manera significativa, continuando la expansion en marcha desde el tltimo tercio del siglo
XVIII. El crecimiento del comercio internacional fue dominado por Europa durante esa
primera mitad del siglo XIX, y aln mas que por ese continente, fue por el enorme poder
econdmico-comercial adquirido por Gran Bretafia.> Los principales tipos de bienes que
entraron a este comercio continuaron -como en el ultimo tercio del siglo XVIII -siendo
los textiles (algodon especialmente, pero también de lana y lino), seguidos por hierro en
bruto y productos de hierro y después de 1840 también por rieles y equipo ferroviario.?

En términos de importaciones del resto del mundo Gran Bretafia fue también el gran
mercado para el comercio, absorbiendo el 42% de las exportaciones mundiales en 1800 y
un 26% en 1873.2 De los productos mas relevantes, el algodon como materia prima para
fabricar textiles fue el mas importante, seguido a distancia por la lana, azucar, te, madera
y mas atras por el café. Este tltimo comenzo a crecer en la década de 1850.*

Fue sin embargo después de mediados del siglo XIX que se conjugaron diversos factores
politicos y econdmicos, que potenciaron ain mas el crecimiento del comercio mundial,
llevando a lo que se ha llamado la “primera época de globalizacion” de la economia
mundial.®

1.1 Antecedentes historicos sobre la economia cafetalera en Costa Rica

En el caso de Costa Rica, el inicio de la economia cafetalera tuvo lugar en las tres
décadas iniciales del siglo XIX, cuando se establecieron las primeras plantaciones. La
exportacion de café comenzé hacia 1832 y poco a poco fue adquiriendo importancia,
logrando encontrar un mercado en Europa, hacia donde se exportd directamente al
mercado de Londres desde al menos 1843. La demanda por café de Costa Rica fue en
aumento en las décadas siguientes: de un promedio de 3.300 TM exportados en los afios
cuarenta, paso a 4.000 TM en los cincuenta, a 5.700 TM en los sesenta; 9.700 TM en los
setenta y a 10.500 TM en promedio para los afios ochenta.® Con precios que se
triplicaron entre la década de 1840 y la de 1870, los ingresos totales del café
constituyeron la fuente principal de divisas del pais en el periodo.

Examinando las cifras principales de la actividad cafetalera que se presentan para las
décadas de 1860-69, 1870-79 y 1880-89 en el Cuadro 1, puede observarse que esta fue

! Pollard, Sydney. “The Europeanization of the international economy 1800-1870; pp 50-101, Capitulo 2
en: Aldcroft, Derek y Sutcliffe, Anthony eds. (1999). Europe in the International Economy 1500 to 2000.

2 Pollard (1999), p. 56.

3 Pollard (1999), p. 56.

4 Pollard (1999), p. 57.

5 Marichal, Carlos (2010), Nueva historia de las grandes crisis financieras: Una perspectiva global, 1873-
2008. México-Buenos Aires. Editorial Debate.

6 Leodn (1997), Apéndice, Cuadro 7.



particularmente dinamica en la década de 1870, en comparacion con la anterior de 1860 y
con la siguiente de 1880. A partir de los datos del valor total de exportacién por década
del Cuadro 1, es notable el gran aumento en dicho valor en la década de 1870, cuando
alcanz6é $ 29 millones, es decir 112% mas del valor de la década de 1860, y casi un 30%
mas que en la década de 1880.

Cuadro 1. Dinamica econdmica de la actividad cafetalera 1860-1889

Década Valor total de la | Valor promedio | Precio promedio | Volumen anual de
exportacion de anual de la del café en la exportacion de
café en millones exportacion de década en Pesos café en miles de

de Pesos café en millones por quintal toneladas métricas
de Pesos

1860-69 13,7 1,4 10,7 6,0

1870-79 29,0 2,9 13,3 9,95

1880-89 20,7 2,1 10,8 10,7

Fuente: Elaboracion propia y la Base de Datos del PHECR.

En relacion al mercado internacional a finales del siglo X1X, Peters sefiala que para Costa
Rica el mercado internacional le fue generalmente favorable, ya que; “la produccion
(exportacion) y valor del café mantuvo una tendencia constante hacia el alza desde 1840
hasta 1890.” Como lo sefala la autora, esto no significo6 que en ese plazo, las crisis
econdmicas en los mercados internacionales no tuvieran repercusion sobre los precios y
los volumenes exportados de café nacional, como ocurrié en 1847-48, 1873, 1881-85 y
luego de manera mas profunda en la llamada crisis de fin de siglo.’

Esta ultima crisis se debio a varios factores tanto de los mercados internacionales, como a
situaciones econdmicas internas, y fue provocada por el exceso de produccién exportable
a nivel mundial, fomentada por el aumento constante de precios entre 1885 y 1896, que
llevd a grandes paises cafetaleros como Brasil a sobre producir y a los precios en los
mercados internacionales a caer bruscamente, con los precios en 1901 alcanzando niveles
inferiores a la mitad del precio logrado en 1894.% Esta vez la duracion del periodo de
bajos precios fue mucho mas extenso que en crisis anteriores, perdurando los bajos
precios hasta 1908. Recuperaciones leves en las cotizaciones internacionales ocurrieron
Unicamente cunado acontecia una sequia o una helada en Brasil. Estas oscilaciones en los
precios del café, fueron entonces un factor muy importante que afectaron la estabilidad de
la economia nacional y en particular la de los productores y exportadores de café entre
1897 y 1908, dejando esta fija como “la gran crisis del café” en la memoria colectiva.®

T Peters, Gertrud (1997 s.p.). “Observatorio historico de mercados nacionales e internacionales, 1900-
19607, incluido en el Informe Final del Proyecto homoénimo, no publicado, p. 3. Estas crisis tuvieron
repercusiones sobre las exportaciones de café de Costa Rica entre los afios 1847-1849 y 1868-1870, Ledn
(1997), p. 88.

8 Peters (1997, s.p.), p. 3-4; y Peters (2006 s.p.), p. 2.

% Naranjo C. (2007): “Los sistemas de beneficiado de café costarricense: 1830-1914”, Revista de Historia,
55-56, pp. 39-71 y Montero, A. (2011): “De grano de oro a grano de cobre: los efectos de la primera crisis
de sobreproduccion en la industria cafetalera costarricese (1896-1910)”, Revista de Historia, 63-64, pp.
101-117.



Debido a esto, la crisis de precios ocurrida entre 1881-1885 ha recibido poca atencion,
eclipsada por aquella mas profunda y prolongada, a pesar de que tuvo importantes
consecuencias, y que tuvo sus origenes en crisis econdmica que comenzé a perfilarse a
finales de la década de 1870.%° Durante este nuevo periodo critico, se produjo una caida
del 50% en el precio promedio de un quinquenio a otro, impactando sobre la actividad
cafetalera y llevando a la quiebra a muchos productores-comerciantes de la época. En la
prensa costarricense, se hizo referencia constante a las consecuencias econémicas y
sociales de la crisis, principalmente con el inicio de cada afio cosecha. El circulo
cafetalero esperaba que las bajas cotizaciones fueran de caracter pasajero, pero no lo
consiguieron.! Dada la situacion recurrente de bajos precios afio tras afio, se aconsejo la
diversificacion agricola, pues el café era vulnerable a las tendencias del mercado
consumidor internacional.

Los detalles de los cambios de precios del café en Londres, principal mercado para Costa
Rica, pueden reconstruirse con base en datos en Lewis (1983) sobre el precio del café en
ese mercado de 1865 a 1913, lo cual permite tener una idea mas clara de la situacion que
debieron enfrentar los cafetaleros en el periodo.'? Los datos se presentan en el Gréafico.1.
En este se observan claramente las oscilaciones de mediano plazo de ese mercado
cafetero, con tres momentos de fuertes bajas de precios en 1866 a 1871; 1881-1886; y
1897-1908.

Los precios del café mejoraron en la primera década del siglo XX, una vez que Brasil
decidio implementar el sistema de valorizacion cafetalera, que consistié en comprar su
propio café y sacarlo paulatinamente al mercado. A partir de entonces, se recurrio a las
valorizaciones para controlar el exceso de oferta. Lo extenso y profundo de la crisis de fin
de siglo, ha ocultado en gran medida las crisis anteriores, a lo cual se agrega como factor,
la escasez de informacion sobre las mismas. Como se vera adelante la caida de precios de
los afios 1881-1886 fue critica para un nimero importante de cafetaleros y comerciantes,
cuya estructura de crédito se habia estirado mas alla de lo que podia sostenerse en
condiciones de precios adversas, y varios de ellos quebraron o debieron reducir sus
operaciones. Esta situacion de variacion en los precios del café desempefi6 a su vez, un

101 edn (1997), p. 18.

11 para ampliar sobre esta crisis consultar: EI Mensajero, 19 de marzo de 1881; El Mensajero, 26 de marzo
de 1881; El Mensajero, 2 de abril de 1881; El Mensajero, 16 de abril de 1881; El Mensajero, 9 de abril de
1881; La Palanca, 21 de enero de1883; La Palanca, 31 de enero de 1884.

121 ewis (1983), pp. 148-149. Otra fuente que constata las variaciones es Ukers (1922) sobre el comercio de
café en EEUU (Nueva York) Este muestra que el precio promedio del café aumentd regularmente desde
1850 (cuando estaba a 8 centimos la libra) y para 1876-1880 casi se habia duplicado alcanzando un poco
mas de 15 céntimos por libra. Sin embargo, en el siguiente quinquenio 1881-1885, el precio promedio cay6
de manera muy fuerte, bajando hasta solo 10 céntimos por libra. Los precios se recuperaron en los dos
quinquenios de 1886-1890, cuando el precio promedio subié a 12 céntimos, y de 1891-1895 cuando
aumentd mas rapidamente hasta alcanzar 17 céntimos por libra. En 1896-1900, se hundieron esos a solo 9
centavos la libra en promedio, e incluso continuaron a la baja en el quinquenio siguiente (1901-1905)
cuando promediaron 7 céntimos. Estas oscilaciones en los precios del café, fueron entonces un factor muy
importante que afectaron la estabilidad de la economia.



papel importante primero en el surgimiento y luego en el posterior cierre del Banco
Herediano.

Grafico 1.
Precios promedio del mercado de Londres 1865-1913
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Lewis (1983), pp. 148-149.

La situacion general de la economia cafetalera nacional a inicios de la década de 1880,
puede analizarse a partir de datos de area sembrada correspondientes a 1884 publicados
por la Oficina Nacional de Estadistica, incluidos en el Cuadro 2. En Costa Rica, el area
sembrada era de unas 16.750 hectareas, y la provincia de San José era primera en
extension sembrada con unas 7.000 hectareas. Le seguia a poca distancia la provincia de
Heredia con 5,200 hectareas, representando el 31% del total nacional.

) Cuadro 2
Area estimada sembrada de café 1884
Area estimada Pgrrecae?;?i f S:I
Provinciay sembrada en café
cantones Numero de arboles | Ha. (1)
Costa Rica 23446278 16747 100
San José 9783867 6988 42%
Alajuela 3543773 2531 15%
Cartago 2823706 2017 12%
Heredia 7294932 5211 31%




Cantén Central 3998999 2856 17%

Barva 923000 659 4%
S. Domingo 1977000 1412 8%
S. Bérbara 595933 426 3%

(1) Estimando a 1000 plantas por manzana o 1430 por hectarea

Fuente: ONE, Resumenes Estadisticos 1883-1894.

Considerando que Heredia tenia en 1883 una poblacion total de 25.500 personas, es decir
el 14% de los 182.100 de la poblacidn total del pais, y que producia el 31% de todo el
café del pais, el predominio del café en esa economia local era evidente. Al ser el café la
principal actividad economica nacional en el periodo, esto significaba que Heredia
constituia un mercado de primera importancia y por tanto también un lugar para hacer
negocios. La actividad agricola y comercial de la provincia era entonces atractiva para
establecer una entidad que ayudara a captar y canalizar las ganancias obtenidas del café.

La expansion del café en la provincia de Heredia inici6 en los cantones Central de
Heredia, de Santo Domingo y de Barba. De Santo Domingo se propag6 hacia San Isidro
de Heredia y del Central hacia San Rafael, San Joaquin, Belén, Santa Barbara y Barba.
Hubo algunos cantones especializados en café (donde el café fue el cultivo dominante) y
hubo otros més diversificados en donde se exploté también cafia de azucar, potreros y
madera, como fue el caso de Barba y Santa Barbara. En Heredia, como en el resto de la
regién Central durante el siglo X1X, las unidades productoras de café el cafetal fueron de
tipo policultivista. Asi, el cultivo de café convivido con otros como granos basicos,
frutales y hortalizas, ademas de areas dedicadas a pastos para los animales. En momentos
de crisis o bajos precios del café, el policultivo fue clave para evitar en la mayoria de
casos, la caida de la economia campesina.*®

2. LOS PRIMEROS BANCOS EN COSTA RICA 1850-1880

La segunda mitad del siglo XIX se caracteriz6 entonces por un ambiente de economia en
expansion, donde el café jugaba un papel principal en las exportaciones, y los ingresos de
su venta se destinaban a cubrir el consumo, especialmente de los bienes manufacturados
importados, ya que los alimentos eran adn producidos en las propias fincas en esa época.
Pero una parte de los ingresos del café no era consumida, sino destinada al ahorro e
inversion. Estos recursos de capital inicialmente los manejaron individualmente los
cafetaleros, algunos de los cuales poseian dotes empresariales, quienes las empleaban
para adquirir tierras en zonas cafetaleras, para ampliar los cultivos existentes, para
instalar y mejorar beneficios de café, para realizar actividades comerciales, asi como para
prestarlos a cafetaleros de escasos recursos, quienes necesitaban financiamiento para
mantener sus cultivos y recolectar el grano.

13 Samper, Mario. “Tierra, trabajo y tecnologia en el desarrollo del capitalismo agrario en Costa Rica”,
Revista de Historia Agraria, No. 29 (abril 2003).



Mas que dedicarse a ser prestamistas de dinero, los cafetaleros de mayores recursos lo
que buscaban era atar a los cafetaleros pequefios para que les vendieran el café de la
siguiente cosecha, con lo que aumentaban su capacidad de controlar la exportacion.
Algunos también diversificaron sus inversiones, estableciendo tiendas o almacenes en las
ciudades. Otros en cambio, por su inclinacion u otros factores como edad o falta de
capacidad propia para invertir de manera mas dindmica, se limitaron a comprar tierra -el
principal medio de inversidn-, o a prestar dinero. En todo caso, los cafetaleros mayores
fueron capitalizandose progresivamente de diferentes maneras durante la segunda mitad
del siglo.

En todo caso, la mayor monetizacion de la economia, significaba que quienes recibian
ingresos del café, si no los consumian directamente, debian buscar maneras seguras de
guardar su dinero, de identificar oportunidades de inversion importantes. Antes de esto
sin embargo, debian lograr transferir el producto de sus ventas en el exterior al pais, y por
lo cual debian cambiar las letras de cambio que recibian del exterior, por dinero contante
y sonante que fuera de curso libre. Estas nuevas demandas del sistema capitalista,
llevaron a la necesidad de contar con mecanismos financieros nuevos para el pais,
introduciéndose entonces el concepto del banco como instrumento que podia atender esas
diversas demandas.

Si bien la historia de la formacion de bancos se remonta a la tardia Edad Media en Italia,
su desarrollo durante el Renacimiento aunque constante se limité a los grandes centros
econdémicos de Europa. El crecimiento del capitalismo comercial durante el siglo XVIII,
amplié grandemente la demanda por servicios de bancos, y las necesidades de
financiamiento de gobiernos en las potencias econdémicas y militares de Europa,
impulsaron la creacion de diversas instituciones bancarias, desde casas de descuento y
pequefios bancos locales, hasta la constitucion de los primeros bancos de ambito
nacional, que adquirieron del estado un monopolio de la emision monetaria. Los bancos
como nuevas instituciones financieras, se convirtieron gradualmente en instrumentos de
control econémico importante, al concentrar la captacion de recursos financieros y estar
en la capacidad de re-dirigirlos a aquellas actividades econdémicas que los banqueros
seleccionaran. En el &mbito de la economia capitalista entonces en desarrollo, la
capacidad de controlar los flujos financieros a través de bancos, se convirtid en un
aspecto de mucho interés para los principales grupos econémicos de cada pais.

En América Latina, los primeros bancos se formaron en Argentina, Brasil y México
durante la primera mitad del siglo XIX, pero la mayoria de los bancos que se
establecieron en estos paises operaron por un periodo corto. Para algunos estudiosos de la
banca, los primeros intentos por crear bancos en Hispanoamérica terminaron como
fracasos, pero la situacion cambid después de la segunda mitad del siglo, cuando se
desat6 una nueva ola de fundaciones bancarias que vino a ser mas duradera. Los decenios
de 1850 y 1870 se denominan propiamente como la etapa de nacimiento de la banca
latinoamericana. El despegue bancario se debi6 a la expansion del comercio exterior de



varios paises, principalmente Brasil, Argentina, Per( y Chile, lo que produjo un aumento
en la demanda por nuevos servicios financieros.!*

En Costa Rica, los primeros intentos de establecer bancos datan desde 1850, cuando un
extranjero realizé una propuesta al Gobierno de José Maria Castro Madriz, para crear un
banco. Aungue no prosperd entonces, Castro después de su mandato, viajo a Europa y
buscé interesar a banqueros de ese pais en financiar un banco, regresando al pais en 1851
con una nueva propuesta elaborada por grupos franceses, la cual presentd al Congreso,
pero al no recibir apoyo del nuevo gobierno de Juan Rafael Mora, la misma fue
desestimada.®™® Sin embargo, ya el germen de la idea de establecer un banco estaba
planteado, y con la promulgacién del nuevo Cddigo de Comercio en 1853, se facilito el
establecimiento de empresas mercantiles modernas, incluso bancos.® Por ello, cuando en
1857, en medio de la Guerra Nacional (Campafia Nacional 1856-1857 contra la invasion
de filibusteros a Centroamérica) y estando el Gobierno enfrentando grandes dificultades
para financiar el esfuerzo bélico, se presentd una nueva propuesta para formar un banco,
Mora apoyd fuertemente el establecimiento de éste, al cual se denomind Banco Nacional
Costarricense.!’

Esta no tuvo buena acogida en el sistema financiero operante, basado en prestamistas
individuales y en exportadores que proveian adelantos sobre la cosecha de café, que
encontré que crear un banco podria ser perjudicial para sus intereses. El contexto
politico-econémico era en esos momentos inapropiado, puesto que ya habian conflictos
por el control del poder, como el grupo de Mora y sus asociados en el gobierno, con otros
grupos econémicos como los de Aguilar, Montealegre, Tinoco e Yglesias. La oposicién
de estos y un manejo no apropiado en cuanto a los recursos para capitalizarlo hicieron
que este primer banco tuviera una efimera vida, operando solo entre junio de 1858 y
marzo de 18509.

La importancia de contar con un banco como institucion financiera era sin embargo, ya
algo reconocido por los capitalistas locales. Asi en junio de 1863, un grupo connotado de
éstos, incluyendo los grupos Montealegre, Aguilar-Allpress y el inglés Allan Wallis

14 Marichal, Carlos. “Historiografia de la Banca Latinoamericana. Su despegue 1970-1993”. En: Latin
America in Economic History (Vol. I, No. 3, 1995): 76-77.

15 La fuente principal en esta seccion es Villalobos (1981), pp. 26-32. Villalobos considera que la razén
principal de que fuera desestimada la propuesta fue que la misma no fue presentada al ejecutivo de
Gobierno, sino al Congreso, medida que juzgd errénea puesto que sin el apoyo del primero, no era factible
la aprobacion.

16 Villalobos (1981), p. 34. Este Codigo se basé en el Codigo de Comercio espariol, haciéndole ciertos
ajustes para conformar con las necesidades del pais. Esta legislacion espafiola se promulgé en 1829, y fue a
su vez basada en el Cddigo de Comercio francés de 1807; ver Blasco y Sudria (2010), Capitulo 2.

7 Villalobos (1981), da un amplia explicacién sobre el surgimiento y fin del Banco Nacional Costarricense,
cuyo proponente fue Crisanto Medina, ciudadano argentino. Ver pp. 42-70. Medina también desarrollaria
iniciativas para establecer bancos en Guatemala, donde tuvo mejor éxito fundando en 1877 el Banco
Internacional (ver Guerra Borges (1995), p. 620. Medina sin embargo, no quedé satisfecho con la clausura
del Banco Nacional y estableci6 un reclamo a través del Gobierno de EEUU cuya disputa legal, aunque la
perdid, duré entre 1861-1863.
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establecié el Banco Anglo Costarricense.’® Fue esta la primera institucion bancaria
exitosa, teniendo una trayectoria muy larga de 140 afios de operacién, antes de su cierre.
Este se constituyd en un banco emisor — aunque sin monopolio — y sus operaciones
comerciales se dirigieron a manejar cuentas corrientes con depoésitos de clientes, a
conceder préstamos garantizados con pagarés (vales a recibir) y a vender letras de
cambio.®

Posterior al Banco Anglo, en 1868 se establecio -con dificultades que requirié de un
importante aporte de capital del segundo gobierno de Castro Madriz- un nuevo Banco
Nacional. Este Presidente impulsé la formacion de esta nueva entidad, la cual tuvo la
mala fortuna de que el principal inversionista extranjero se retirara antes de finalizar el
proceso de constitucion, lo que obligd al gobierno —que tenia un interés econémico en el
mismo— a entrar como socio capitalista. Si bien esta maniobra permitié que el banco
iniciara a operar, significé un lastre para las finanzas del Estado y la malquerencia de un
sector econémico que no queria interferencia estatal en negocios econdmicos.?

La necesidad acentuada de mas bancos ademas del Banco Anglo, para que aportaran
crédito para fomentar actividades econdmicas, especialmente de caracter agricola,
llevaron a nuevos intentos de establecerlos. En 1870 se planted crear el Banco
Hipotecario Aleman y en 1873 el Banco Hipotecario de Crédito Rural,* pero ambos no
llegaron a reunir el capital requerido para iniciar operaciones. En este periodo solo el
Banco de la Unién, formado en 1877 por un grupo importante de capitalistas mayormente
de San José pero también de Heredia y Cartago, logro establecerse y prosperar,
compitiendo con el ya veterano Banco Anglo. Este banco —aunque con el nombre de
Banco de Costa Rica- continta activo hasta el presente.

En Costa Rica los primeros bancos funcionaron con las disposiciones generales del
Codigo General de Comercio cuyos origenes se encontraban en el Cédigo Napolednico
de 1807.22 En la medida que desde 1870 se notaba un fuerte interés por establecer
nuevos bancos, el Gobierno de Toméas Guardia impulsé una ley que definiera con mayor
especificidad las funciones de las sociedades anénimas, incluyendo tres tipos: financieras,

18 Villalobos (1981), p. 101. Un aspecto poco considerado es que el hombre cuyo capital se considero era
el mayor del pais, Vicente Aguilar, fallecido en 1861, tenia como yerno a Eduardo Allpress —ciudadano
inglés que vino al pais en 1855 . Fue entonces éste, como sucesor de Aguilar, quien concurrié con los
Montealegre y Wallis a formar el .

1% Villalobos (1981), p. 105.

20 Villalobos (1981), p.120 sefiala que abrié sus puertas el 16 de agosto de 1867 y cerr6 en agosto de 1877,
al terminar su curso legal. A pesar del intento de convertirlo en un banco emisor y de préstamos para
actividades econdmicas, la dependencia del Estado, su principal accionista, que constantemente tuvo
problemas para cubrir las finanzas publicas, impidi6 que el negocio bancario prosperara y mas bien se
convirtio en prisionero de las politicas pablicas. Villalobos pp. 120-190.

2L Villalobos (1981), p. 140-141, 146-148.

22 En Costa Rica, cuyo sistema se rige por el Derecho Civil, el primer cédigo de comercio (1853) se
fundamenté en el Cédigo de Derecho Mercantil espafiol aprobado en 1829, que a su vez se basé en el
Cadigo francés de 1807. Dicho codigo estuvo vigente por mas de 100 afios, ya que solo fue derogado al
aprobarse un nuevo Codigo de Comercio por Ley N° 2797 de 1961. Para mayores detalles, ver Historia
Econdmica de Costa Rica en el Siglo XX, Tomo IV, Capitulo 4.
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comerciales e industriales.?® Esta fue aprobada en julio 1875, y especifico que los
Bancos, las Cajas de Ahorro, las casas de seguros, y cualquier otro establecimiento, cuyo
negocio sea emitir papel moneda o cédulas de crédito, prestar dinero a interés, recibir
depositos, descontar pagarés; girar y comprar letras de cambio; y ejercer otros actos
analogos de este comercio permitidos por las leyes y consignados en sus estatutos serian
considerados como entidades financieras.?*

3. FINANCIAMIENTO DE EMPRESAS A FINALES DEL SIGLO XIX EN
COSTA RICA

En un trabajo paralelo sobre el desarrollo de los mercados en Costa Rica para el siglo
XX,?® se esboz6 a manera de referencia un esquema que definia las relaciones entre
produccion, consumo y mercados, tanto a nivel local, como regional, nacional y externo.
Para mover esas relaciones de mercado era necesario contar con los medios de pago
adecuados. Estos tomaron diversas formas en el periodo de estudio, comprendiendo
principalmente las monedas metélicas - el medio de cambio mas antiguo, las letras de
cambio, los billetes de papel, asi como también incluyeron ciertos medios informales
como “boletos” privados, cuya validez era restringida al intercambio de ciertos bienes y
servicios en determinada zona, donde la empresa que los emitia, era reconocida.

Para desarrollar en mas detalle la manera de operar del sistema financiero de la época, se
debe partir definiendo e identificando los medios de pago, fueran estos formales o
informales. Es importante también tener presente el origen de cada medio de pago y la
evolucion que tuvo lugar en las fuentes de financiamiento que el Estado y las empresas
privadas emplearon a lo largo del periodo de analisis. Un primer intento de identificar los
medios de pago utilizados entre finales del siglo XIX y el siglo XX, se presenta en el
Cuadro 3.

Cuadro 3. Evolucidn en los medios de pago en uso 1880-2000

Periodo Medios de pago Origen Fuentes de financiamiento
1. FORMALES
Moneda en metdlico | Emisiones del Estado Capital propio
Papel moneda Emisiones de los bancos y el Préstamos personales
Giros y cheques Estado Financiamiento de
1880- Letras de cambio Bancos exportaciones (consignatarios)
1950 Ahorros de particulares Préstamos bancarios
Créditos de exportadores,
importadores

2. INFORMALES
Boletos Recursos propios
Empresas particulares

Cheques Emisiones del Banco Central Capital propio
Papel moneda Bancos Préstamos bancarios

2 Villalobos 169-171.

24 Villalobos p.170

%51 eodn, Jy Peters, G (s.p.), Tomo IV Comercio y Mercados de la Serie de Historia Econdémica de Costa
Rica en el Siglo XX.
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Moneda en metalico | Ahorro de las empresas nacionales | Financiamiento externo
1950- Tarjetas de crédito Aportes de empresas privado

2000 transnacionales a sus subsidiarias
Crédito de importadores

Fuente: elaboracion propia

La manera como incidieron los distintos medios de pago en el financiamiento de las
actividades econdmicas son el elemento sobre el cual se requiere profundizar. El tema es
complejo y es ademas un reto debido a lo limitado de la informacion disponible sobre los
sistemas de financiamiento utilizadas por las empresas en el pais, debido a que estas no
publicaban la informacién de sus operaciones financieras. Solo a través del acceso a
libros contables ha sido posible identificar y explorar las relaciones financieras entre las
empresas (incluso bancarias) y sus acreedores y deudores.

PARTE Il. EL BANCO HEREDIANO Y SUS OPERACIONES 1879-1884

Este estudio se fundamenta en un analisis exploratorio para el periodo 1879 a 1884, de
datos disponibles sobre el Banco Herediano, provenientes de los libros de contabilidad
del mismo y fuentes encontradas en distintos fondos del Archivo Nacional de Costa Rica
(ANCR).? De los libros de contabilidad se obtuvieron por una parte detalles de las
operaciones de préstamo y recuperacion de recursos otorgados a unos 600 clientes, y por
otra parte, se identificaron las fuentes de financiamiento de ahorros y capitalizacion
aportados por los capitalistas heredianos que se involucraron con este banco.?’ De los
documentos encontrados en el ANCR se obtuvo informacion principalmente de corte
cualitativa sobre la constitucion del Banco y las deudas adquiridas en su corto periodo de
operaciones. Los resultados en cuanto a las operaciones de crédito son expuestos en esta
Parte Il, mientras que el analisis del sistema utilizado por el Banco Herediano para
obtener los recursos que ofrecio para crédito, se vera en la Parte I11.

3. LA FUNDACION DEL PRIMER BANCO PROVINCIAL: EL BANCO
HEREDIANO

El Banco Herediano se constituy6 el 30 de abril de 1879 como una Sociedad Mercantil
Anoénima Limitada, por un conjunto de 15 capitalistas cafetaleros, profesionales y
comerciantes radicados en la ciudad de Heredia y sus alrededores.?® Varios de ellos

26 |_os libros pertenecen la Biblioteca Saenz-Flores y constan de 8 ejemplares; 2 libros mayores, 2 libros
diarios, 2 libros de caja y 2 libros de vencimientos.

27 Este trabajo es complementario de otro estudio realizado en el cual se exploraron los mecanismos de
financiamiento utilizados entre 1890 y 1950 por tres empresas agricolas-comerciales-industriales ubicadas
en Heredia, para las cuales también se tenia informacion contable, lo que permitié identificar las formas
que utilizaron estas para financiar sus actividades comerciales. Una primera versién de este estudio fue
incluida como capitulo 7 del Tomo IV antes mencionado.

28 predmbulo de la escritura de constitucion del Banco Herediano, Protocolos Lara y Chamorro, 00519-T1-
F.59, 30-4-1879. Algunos de ellos como Manuel J. Zamora tenia intereses en otra sociedad bancaria, la
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habian ya tenido relacidn con intentos anteriores de establecer bancos, pero que no habian
fructificado.?®

El mismo fue concebido para operar con el considerable capital total de $ 250.000
(pesos) que fue suscrito por los 15 socios originales, en cantidades entre 1 y 4 acciones
con un valor de $10.000 cada una. Los socios no pensaron sin embargo, en pagar de su
propio peculio el valor total de las acciones adquiridas, sino mas bien buscar venderlas
eventualmente a otros capitalistas. En el interin de lograr esa venta, pretendieron obtener
un crédito en el extranjero que les permitiera financiar la compra de las acciones. Asi,
encargaron al socio don Saturnino Trejos viajar a Europa para conseguir un crédito por $
250.000 con alguna casa bancaria 0 comisionista, pagadero por quintas partes, una cada
afio, incluyendo los intereses vencidos, ofreciendo pagar con café enviado en
consignacion a Europa, 0 a través de letras, cuando la consignacién pueda dar una
pérdida, procurando obtener el menos interés posible y ofreciendo una garantia
hipotecaria efectiva de fincas en Costa Rica.*® Este socio, no logrd el objetivo, razon por
la cual fue necesario buscar fuentes alternativas de capital.

3.1. Objetivos del Banco

En el contexto anteriormente esbozado, de una economia rural basada en la produccion
de café, fue que se establecio el Banco Herediano, con &mbito de accién centrado en la
Provincia de Heredia, vecina a la ciudad capital de San José (ver Mapa 1). En 1879 un
grupo de hombres dedicados a la agricultura y al comercio local formaron el Banco
Herediano. En total fueron quince hombres, todos hacendados, dos de ellos abogados, dos
médicos y un eclesiastico, pertenecientes a diferentes grupos generacionales, aunque
predominaron los de cuarenta afios y mas, quienes se decidieron a unirse y fundarlo (ver
cuadro Anexo 1).3! Algunos estuvieron vinculados por lazos de consanguineidad, otros
por lazos de parentesco y algunos posiblemente también por relaciones de amiguismo y
clientelismo.

En los estatutos del Banco Herediano se establecio que el ente financiero operaria por un
periodo de cinco afios y que los socios, en caso de considerarlos conveniente, lo
extenderian a futuro, lo que no ocurrié6 como abordaremos mas adelante. La Sociedad se
fundd con una capital inicial de $ 250.000 correspondiente a 25 acciones de $ 10.000
cada una.*? La mayoria de socios se quedd con una accion, pero hubo casos en donde
algunos tomaron cuatro y tres acciones (ver cuadro No. 7). El Banco Herediano comenzo
operaciones en julio de 1879.

25 Don Manuel J. Zamora Varios de los socios fundadores del Banco Herediano, habian participado en el
frustrado establecimiento del Banco de Descuento y Emision en 1874-1875, e incluso habian aportado
capital para su constitucion, Joaquin M. y Juan J. Flores, Joaquin Gutiérrez, Gregorio, Jacinto y Saturnino
Trejos, y Mariano Chaverri. Villalobos (1981), p. 168

30 1dem, folios 58-59.

31 ANN.C.R. Lara y Chamorro, 000510, T1, 30/4/1879, f. 59. Escritura de Constitucion del Banco
Herediano.

32 Ver articulo segundo y tercero de la Escritura de Constitucion.
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La primera Junta Directiva del Banco Herediano estuvo integrada por José Gregorio
Trejos Gutiérrez, presidente; Manuel José Zamora Gonzélez, vicepresidente; Joaquin
Gutiérrez, secretario y José Ana Pacheco Alfaro, subsecretario. Se nombrd a Joaquin
Maria Flores Umafia como primer administrador del Banco.*®* El administrador, de
acuerdo a los estatutos, se convertiria en representante judicial, debia estar a la orden de
la Sociedad y su funcién principal seria administrar los caudales del Banco. Ante tal
responsabilidad su dotacion seria de ¥ % por el dinero que colocara.®* La administracion
del Banco Herediano, como abordaremos méas adelante, no fue tarea facil, pues enfrento
desde su principio una serie de problemas y conflictos legales con socios, clientes y hasta
con otro banco comercial.

3.2. Socios mayoritarios.®®

El Banco Herediano tratd de capturar nuevos accionistas desde su inicio. Aquellos que
quisieran convertirse en socios tenian que tener el consentimiento de los fundadores y
debian comprometerse de la misma forma que ellos. Segun Bernardo Villalobos, el
Banco decidié admitir nuevos socios mediante suscripcion de acciones de 100 pesos cada
una, con fecha limite el 21 de diciembre de 1879 e invirtié también fondos en Bonos del
Estado.®® Un bienio después de su fundacion, el Banco contaba con 16 socios, pero otros
habian salido, como los hermanos Trejos Gutiérrez. Ahora, los nuevos socios incluian a
Pedro Carvajal Murillo, Ramdn Ramirez, Gaspar Rojas, Paula Paniagua, Manuel Zamora
Ocampo y Santiago Salas. Las acciones del Banco fueron por $100 pesos y no por
$10.000 como se habia constituido en la escritura inicial,>” denotando un mayor realismo
ante la necesidad de allegar capital de pequefios inversionistas y no solo de los
“hacendados” que habian inicialmente participado en el Banco.

Asi, de acuerdo con Bernardo Villalobos, los socios fundadores del Banco Herediano
fueron un grupo de adinerados agricultores residentes en Heredia.® El aporte inicial de
cada uno al Banco demuestra que efectivamente tuvieron capital. Debido a la necesidad
de cumplir con sus obligaciones de capitalizacion, en 1880 algunos socios hipotecaron
sus bienes a favor del Banco, para completar su aporte. La descripcion de sus propiedades
nos permite acercarnos de forma sucinta a los capitales de cada socio. El socio
mayoritario ese afio fue Manuel José Zamora Gonzalez, quien hipotecd 25 bienes, la
mayoria fueron terrenos pero hubo también tres casas de habitacion hipotecadas. Las
propiedades de mas valor incluyeron la hipoteca de una casa por $ 15.000, ubicada en el
centro de Heredia, en la primera manzana noreste de la Iglesia y que fue una casa grande
y lujosa (50 varas de frente por 50 varas de fondo) para la época, segun la descripcion
con paredes de adobe, decoracion en madera y techo de teja.

33 Villalobos Vega, Bernardo. Op. Cit., p. 205.

34 Ver estaturos del décimo cuarto al décimo octa de la Escritura de Constitucion del Banco Herediano.
3 El siguiente apartado se desarrolla a partir de un documento valioso encontrado en el ANCR en el
siguiente fondo: Lara y Chamorro, 000511/T1,08/12/1880, fs. 26-53 sobre la hipoteca de los socios del
Banco Herediano.

% Villalobos Vega, Bernardo. Op. Cit., pp. 206-207.

71dem., p. 207.

38 |dem., p. 204.
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Como se indicd, la mayor cantidad de propiedades hipotecadas por Zamora fueron
terrenos y la descripcion de la hipoteca nos permite realizar la siguiente clasificacion, a
saber: a) hacienda, b) cafetal, c) terrenos de uso varios, d) potrero y e) terreno inculto. El
propietario puso en hipoteca solo una hacienda como de diez manzanas de extension,
cultivada la mayor parte con café y otra parte con azlcar. La hacienda contaba con un
patio de beneficio como de cinco cuartos de manzana, enlosado con calicanto, con cuatro
pilas de lavar y con una infraestructura que resguardd la maquinara completa para
beneficiar café. La hacienda se ubicd en San Joaquin de Flores y se valor6 en $ 15.000.
El terreno dedicado a cultivo de café era reducido y el beneficio por las descripciones fue
un beneficio grande para la época, lo que podria indicar que aparte del café de sus fincas
el socio mayoritario del Banco Herediano beneficiaba café de otros productores vecinos.

No fueron pocos las fincas de café del sefior Zamora. De las 25 propiedades puestas en
hipoteca 15 fueron cafetales de muy distintas extensiones. Predominaron los muy
pequefios cafetales de 1 manzana o menos casi todos ubicados en San Joaquin y en San
Francisco de Heredia pero hubo cafetales mas grandes y hasta de 16 manzanas. En San
Francisco de Heredia tuvo tres cafetales grandes, uno de 9 manzanas, otro de 10 ¥y uno
de 16 manzanas, con un valor aproximado de $ 4000, $ 5000 y $ 9000 respectivamente.
Y en San Pablo de Barba fue duefio de 7 manzanas cultivadas con café cuyo valor
aproximado fue $ 3.500. En otras fincas de uso vario, se podian encontrar café, cafia,
granos basicos y pastos.

Lo anterior demuestra que José Manuel Zamora efectivamente habia acumulado un
importante capital. Al contabilizar el valor de todas sus propiedades hipotecadas tenemos
que fue de $ 84.750. La mayoria de estas tenian café, el cultivo comercial mas importante
en la época. Las propiedades de Zamora se concentraron en un circuito relativamente
corto que se circunscribe al centro de Heredia, a San Joaquin de Flores, a San Francisco,
a Mercedes y a Santa Barbara, siendo que el 76% de sus bienes estuvieron en San
Francisco y San Joaquin. Fue duefio de propiedades extensas pero principalmente de
pequefias propiedades en las que cultivé ademas de café, cafia y granos basicos. Aunque
hipotec6 més de 200 manzanas de terreno, es probable que fuera duefio de muchas mas.
Llama la atencion que todas las propiedades las obtuvo por compra y no por herencia, a
diferencia de otros accionistas como veremos.

Un segundo socio fundador que hipotecd propiedades fue Esteban Echeverri Ruiz, un
hombre de mas de 40 afios y de profesion clérigo.®® Puso a responder a favor del Banco
Herediano cafetales, pastos y potreros. La propiedad de mayor valor puesto en garantia
fue un terreno de 20 manzanas valorado en $ 11.000, ubicado en San Isidro de Heredia,
por entonces una localidad en plena expansion cafetalera. También gravé un cafetal de 10
manzanas, ubicado en San Francisco. La mitad de la propiedad la obtuvo por herencia de
su padre y la otra mitad por compra. Hipotec6 ademés dos propiedades dedicadas a
pastos con una extension en conjunto de 9 %2 manzanas, que tuvo en barrios distintos del
cantén de San Rafael de Heredia, y valoradas en $ 2035. Fue también duefio de un
potrero de 2 %2 manzanas ubicado en San Rafael y valorado en 500 pesos.

39 El algunos documentos aparece su apellido como Chaverri.
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Pascual Solérzano, mayor de cuarenta afios y agricultor se convirtio en otro de los socios
del Banco Herediano. Sus propiedades parecieron concentrarse en San Rafael de Heredia,
donde también tuvo propiedades el cura Echeverri, y en San Francisco donde también
tuvieron propiedades ese clérigo y José Manuel Zamora. Al igual que los anteriores fue
cultivador de café, sembrando un terreno de 12 manzanas valorado en $ 4000 y ubicado
en San Francisco y uno de 8 manzanas ubicado también en San Francisco y valorado en $
2300, destinando cinco para el café. En resumen puso a responder 31 manzanas de
terreno valoradas en $ 10.150.

A los anteriores se les suman Mercedes Bustos y Joaquin Gutiérrez Cérdoba, mayores de
40 afos y agricultores. El primero hipotecé una hacienda de 25 manzanas ubicada en San
Francisco, sembrada la mitad con café y la otra destinada a potrero y valorada en $ 4100
y una casa de habitacién pequefia ubicada en un solar de “2 manzana en el canton de San
Pablo, de adobes, madera labrada y cubierta de tejas valorada en $ 310. El segundo
hipotecd un cafetal pequefio, de 3 ¥ manzanas, pero muy bien valorado, en $ 4000,
ubicado en San Francisco y un derecho de la mitad de una casa de habitacion grande, de
adobe, madera labrada y cubierta de tejas ubicada muy cerca de la plaza principal del
centro de Heredia y valorada en $ 6000. Ambos obtuvieron los bienes por compra.

Los hermanos Juan de Dios y José Ana Pacheco, hacendados y comerciantes, también se
convirtieron en accionistas del Banco Herediano y fueron de los socios con mayor
cantidad de acciones. Las propiedades hipotecadas fueron valoradas en $ 20.500. Dos
casas de habitacion ubicadas en el centro de Heredia fueron dadas en garantia y un cafetal
de 2 ¥ manzanas ubicado en Mercedes y valorado en $ 2500 también fue dado en
caucion. Aunque la propiedad mas importante y mejor valorada fue una hacienda de café,
de 10 manzanas ubicada en Mercedes. Las propiedades fueron obtenidas por compra por
parte de los hermanos Pacheco.

Los hermanos Rafael, Juan y Joaquin Maria Flores Umafia también pusieron a responder
propiedades. Los tres fueron de la generacion joven de los socios fundadores. Se
dedicaron a las actividades agricolas y los dos primeros fueron médicos de profesion. La
propiedad mas importante que puso a responder el primero fue una hacienda de 20
manzanas destinada Unicamente a potrero y ubicada en San Francisco de Heredia, en la
zona conocida como Lagunilla. El segundo gravo sélo una hacienda de 20 manzanas
dedicadas como 7 manzanas a café, 3 manzanas a maiz, una manzana a una casa de
habitacion, cafia de azucar, arboleda, legumbres y el resto a potrero. Fue valorada en $
12.000 y se ubico en “La Pitahaya”, Barrio de San Francisco de Heredia. El tercero gravo
cinco propiedades. La méas importante fue un hacienda de 30 ¥ manzanas cultivadas la
mayoria con café, con una casa y un patio de beneficio, ubicada en La Rivera de Belén.

Otro socio del Banco que hipoteco bienes a favor de la Sociedad fue José Jiménez
Vindas. Las propiedades que gravé fueron valoradas por un monto relativamente alto,
pues su valor fue en conjunto de $ 20.000 pesos y en total representaron 41 manzanas de
terreno dedicadas a agricultura y a pastos. Las tres fincas estuvieran emplazadas en San
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Isidro de Heredia pero en barrios distintos, a saber: Parasito, Volador y Tierra Blanca.
Una de ellas fue adquirida por herencia y las otras dos por compra.

En San Isidro de Heredia otro socio del Banco, Manuel Zamora Ocampo, también puso a
responder un potrero de 12 manzanas, ubicada en el barrio conocido como La Palma y
valorado en $ 2117. La otra propiedad que dio como garantia fue un potrero de 60
manzanas ubicado en San Pedro de Barba. Ambas propiedades las obtuvo el sefior
Zamora por compra. En Barba también se hipotecd un potrero de 92 manzanas que le
pertenecié a Santiago Salas Rodriguez, quien no fue socio fundador, pero que, como se
menciond anteriormente, se incorpord poco tiempo después y fue duefio de 240 acciones.
El gran potrero se valoro en $ 24.000 y el sefior Salas lo obtuvo por compra a Manuel
Bonilla Carrillo.

Mariano Chaverri Ocampo fue otro de los accionistas del Banco Herediano y puso a
responder doce propiedades, la mayoria ubicadas en San Pablo. Al igual que algunos
otros socios cultivo café y puso a responder algunos cafetales pequefios que no llegaban a
dos manzanas, pero que en conjunto se valoraron en $ 5400, ubicados en San Pablo y San
Francisco. Hipotecd ademas tres casas de habitacion. Una ubicada muy cerca de la plaza
central de Heredia, no muy grande, de adobe, madera y teja y valorada en $ 1000 vy las
otras dos ubicadas en San Pablo y valoradas en su conjunto en 905 pesos. También gravo
un terreno de ¥ de manzana cultivado con cafia y valorado en $ 170. El cultivo de la cafia
habia sido uno de los més importantes en Heredia antes de la expansion del café, pero
poco a poco este lo fue sustituyendo.

De las hipotecas de las propiedades anteriores se pueden realizar algunas
interpretaciones. Efectivamente los socios del Banco Herediano tuvieron cierto capital,
algunos mas que otros. En un primer momento todos fueron hombres, aunque Villalobos
sefiala la presencia de Paula Paniagua como socia del Banco. La participacion de mujeres
fue por lo tanto timida, conocida sola una socia y unas pocas clientas, como lo veremos al
analizar las operaciones.* Los bienes que pusieron a responder estuvieron concentrados
en algunas localidades heredianas como San Joaquin, San Francisco, Belén, San Rafael,
San Pablo, Barba y San Isidro. La mayoria de casas de habitacion hipotecadas estuvieron
emplazadas en el canton central de Heredia.

Es muy probable que todos los socios se conocieron bien, a través de redes que se habian
tejido y consolidado con en tiempo. Hubo ciertamente lazos de parentesco, como se pudo
constatar con los hermanos Flores Umafia, los Pacheco Alfaro y los Trejos Gutiérrez. Las
propiedades hipotecadas fueron de muy distinto tipo, desde muy pequefios solares hasta
grandes haciendas y potreros, casas de habitacion modestas y otras que por su
localizacion, descripcién y valor fueron lujosas para finales del Gltimo tercio del siglo
XIX, cuando Heredia tenia ain mas rasgos de villa que de ciudad.

40 Es importante realizar en perspectiva histdrica investigaciones sobre el papel de la mujer en actividades
econdmicas. En el caso del Banco Herediano aparecen timidamente, pero es muy probable que buena parte
de algunos vigorosos capitales se constituyeron con herencias de madres, hermanas y esposas.
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3.3. Aportes de capital inicial en acciones

La deuda de cada uno de los socios con el Banco Herediano fue diferenciada (ver cuadro
Anexo 2). Los principales accionistas y también deudores del Banco Herediano fueron
Manuel José Zamora y Santiago Salas, el primero duefio de 906 acciones y que implicaba
un aporte de $ 90.600 y el segundo duefio de 240 acciones y un aporte de capital de $
24.000. Les sigue Jose Jiménez Vindas propietario de 200 acciones y por tanto deudor de
20.000 pesos. Los hermanos Flores y Umafa en conjunto fueron duefios de 340 acciones
lo que los hizo deudores de $ 34.000. Y los hermanos Pacheco Alfaro tuvieron en su
poder 205 acciones. Otros socios tuvieron menos acciones, como fue el caso del clérigo
Echeverri con 185, Mercedes Bustos con 144, Pascual Sol6rzano con 103, Manuel
Zamora con 103, Joaquin Gutiérrez con 100 y Mariano Chaverri con 100 acciones. En
conjunto fueron 2626 acciones por un aporte total de capital de $ 262.600 pesos. Los
socios debian satisfacer la deuda por la capitalizacion del Banco a mas tardar el 30 de
abril de 1884.

El compromiso con el Banco Herediano dependi6 de la deuda de cada socio. Los duefios
de pocas acciones no tuvieron que comprometer en extremo su capital, pues prefirieron
actuar con prudencia frente a una negocio que apenas se consolidaba en el pais, como era
el bancario, o no tuvieron mayor capital para obtener mas acciones. Lo cierto del caso es
que formaban parte del grupo capitalista cafetalero de la época. Lo riesgoso del negocio
bancario, que como se sefialé en la seccién anterior, habia impedido el lanzamiento de
varios bancos, no impidio que estos heredianos decidieran arriesgarse aunque algunos,
como veremos mas adelante después de tener mucho dinero quebraron y se
empobrecieron. Aquellos con compromisos mayores claramente tenian bienes diversos
con los cuales poner a responder su deuda, como fue el caso de Manuel Zamora o
Santiago Salas. Al ser todos agricultores, los bienes gravados fueron en su mayoria
terrenos. Llama particularmente la atencion la presencia del café en varias de las
propiedades hipotecadas, aunque también se consignaron areas de potrero y pasto de
poco valor. Ante lo lucrativo que habia sido negocio cafetalero por los precios altos
después de 1870 (ver Grafico 1), es posible que algunos decidieran preferiblemente no
gravar las propiedades en donde tenian sembrado café.
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4. LAS OPERACIONES DEL BANCO*

Una vez constituido el Banco, este inicié operaciones en julio 1879. La demanda por
servicios de crédito recibida por el Banco Herediano desde ese momento inicial fue muy
significativa. Las necesidades de los heredianos de contar con crédito lo demuestra el
hecho que s6lo en su primer periodo de operacion -el segundo semestre de 1879- el
Banco aprob6 unas 565 créditos con fianza. Una vez desfogada la demanda inicial, las
operaciones del Banco se mantuvieron en un nivel promedio de unas 90 operaciones
mensuales a lo largo de los siguientes 24 meses -enero 1880 a diciembre 1881-. La
informacion de colocaciones mes por mes se presenta en el Grafico 2. En total segun los
libros del Banco, se realizaron una 2700 operaciones, atendiendo a unos 720 clientes.

Aunque se dieron oscilaciones significativas de mes a mes, esto fue méas importante en el
afio 1881 que en 1879-1880, cuando fueron menores las variaciones mensuales. Aunque
en la investigacién se habia postulado que la demanda de crédito podria estar asociada a
los requerimientos de fondos para atender la compra del grano, cuya recoleccion se
realizaba principalmente en el cuarto trimestre del afio, los datos del Grafico 2, no
muestran una relacion aparente entre las aprobaciones por mes, con ese ciclo productivo
del café. Sin descartar que existié una demanda para las compras de café, es necesario
considerar que las colocaciones del Banco se destinaron también a otros fines como
comercio y consumo.*?

Gréfico 2.NUmero de créditos aprobados por mes 1879-1884

P

Mo, de créditos aprobado s por mes

Jul-75
Oct-Bi
Jul-g2

Oct-75

Jan-80
Apr-B0
Jul-80
lan-81
Apr-§1
ul-B1
Oct-21
lan-82
Apr-2
Oct-82
lan-83
Apr-B3

Fuente: Elaboracion propia con base en Libros de Caja del Banco Herediano

41 Todos los montos se presentan en pesos costarricenses, ($), la moneda vigente hasta 1899.
42 En un futuro proyecto de investigacion, se estudiara la demanda de crédito de parte del comercio y otras
actividades en el mercado herediano.
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4.1 Estructura de los préstamos

En términos de los créditos concedidos segun su monto promedio, los clientes del Banco
optaron predominantemente por montos relativamente pequefios, es decir aquellos entre $
100 y $ 250 (40%), seguidos por montos medianos de $ 250 a $ 500 (21%). En cambio,
el nimero de operaciones por montos mayores a $ 1.000 fueron 250, o sea solo un 9% del
total de operaciones. La informacion respectiva se muestra en el Grafico 3. EIl hecho de
que mas del 60% del numero de los créditos concedidos fuera por cantidades menores a $
500, indicaria que el Banco estaba llenando una demanda insatisfecha de pequefios y
medianos productores, tanto cafetaleros como comerciantes y otros, que previamente sélo
podia recurrir a financiamiento a través de los prestamistas o beneficiadores de café.*

Gréfico 3.
NuUmero de operaciones segun rango de monto promedio
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Misde §$5000a $2000a $1000a $500a999$250a499% 100 a 249 Menos de
$10000 9999 4999 1999 $ 100

Numero de operaciones

Fuente: Libros contables del Banco Herediano.

Si bien en cuanto al numero de las operaciones de crédito, estas mostraron una amplia
preferencia por montos pequefios y medianos (menos de $ 500), si esas operaciones se
clasifican por los montos totales aprobados, se encuentra que estos fueron mayormente
concentrados en operaciones grandes, es decir en operaciones de $ 1.000 o mas. En el
Grafico 4 se plantea la informacion por el rango de monto promedio, igual al utilizado en
el Gréfico 3, pero en este caso referido no al nimero sino al monto total percibido en
cada rango. Los rangos de $ 1.000 y méas acumularon aproximadamente el 57% del
crédito total otorgado por el Banco en los 4 afios de operacion. Interesantemente se
observa que la distribucién por montos —a diferencia de por nimero de créditos — sigue
una distribucién mas o menos normal. Es decir que alrededor del rango que obtuvo
mayor monto de préstamos —el rango de $ 1.000 a $ 1.999 — la distribucion en los demas

43 Sin embargo, como algunos capitalistas grandes también solicitaron créditos medianos, por lo que sera
necesario revisar los datos de manera cuidadosa antes de concluir al respecto.
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rangos fue bastante homogénea. Esta distribucion del crédito confirmaria que los
pequefios y medianos prestatarios lograron obtener del Banco cantidades muy
significativas de los recursos de crédito demandados.

Grafico 4.
Monto de operaciones segin rango de tamafio
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$10000 9999 4999 1999 999 499 249 $ 100

Monto de operaciones segin rango

Fuente: Libros contables del Banco Herediano.

4.2 Garantias utilizadas para los créditos

Para aprobar sus operaciones el Banco exigio de la gran mayoria de sus clientes, una
garantia fiduciaria, es decir de un fiador.* Sin embargo, en los casos de que el solicitante
era también socio del Banco, los préstamos podian afianzarse sobre una propiedad que
poseian, a través de una hipoteca, pero a veces este requisito no se cumplia. En algunos
casos esto se presto a un abuso, debido a que la Administracion del Banco acept6 otorgar
préstamos a sus socios, sin mediar ninguna garantia especifica, situacion que se convirtio
en alto riesgo para el Banco, cuando algunos de los socios mayoritarios se vieron
imposibilitados de repagar estos créditos por problemas de liquidez, al bajar bruscamente
los precios del café en 1881 y 1882.

4.3 Plazo de los préstamos otorgados

Siendo el tipo de garantia preferida la fianza, esta se congenia con créditos basados en la
confianza, donde las fianzas se daban a menudo de manera cruzada entre dos solicitantes,

4 La informacion sobre los fiadores para los créditos consta en los Libros de Vencimientos de pagarés o
vales del Banco.
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y por periodos relativamente cortos pero suficientes para asegurar al fiador que quien
recibia el préstamo se encontraba en condiciones de pagarlo.

Para efectos de identificar los plazos mas comunes concedidos a los préstamos, se
recurrié a datos encontrados en los libros del Banco Herediano los cuales confirman que
los créditos fueron casi todos de corto-mediano plazo, es decir de 90 dias 0 menos.*® En
el Cuadro 4 se presenta dicha informacién sobre la duraciéon de los préstamos segun
plazo.

Cuadro 4. Plazo de los préstamos 1879-1880

Rango del plazo NuUmero de Porcentaje
operaciones

De 10 a 20 dias 11 2%

De 21 a 30 dias 31 5%

De 31 a 60 dias 26 4%

De 61 a 90 dias 496 83%

De 91 a 150 dias 18 3%

De 151 a 300 dias 16 3%

De més de 301 a 400 dias 1

TOTAL 599 100%

Fuente: Banco Herediano, Libro de Caja No. 1, julio 1879-diciembre 1880.

No es de sorprender que los créditos del Banco se otorgaran mayoritariamente a 90 dias,
ya que este era un plazo comdn en las operaciones de ese periodo. Lo que se deduce sin
embargo, es que por ser de plazo reducido, estos créditos debieron dirigirse en su gran
mayoria a financiar actividades comerciales como la compra de bienes -incluyendo café-
pero no de manera directa a financiar la agricultura. Hubo casos de personas que fiaron a
varios prestamistas y en varias ocasiones y en esta dindmica parecio prevalecer los lazos
de parentesco (padres-hijos y viceversa; tios-sobrinos y viceversa).

4.4 Clientes y usuarios preferidos

Como se sefial6 arriba, una caracteristica de la operacion del banco fue el alto grado en
que los socios usufructuaron de los recursos del mismo, apuntando a un inconveniente
nivel de endogamia, que hacia a los socios jueces y partes en el negocio. En el Cuadro 5
se muestran los 30 deudores més importantes. Los 15 socios iniciales aparecen en la
primera mitad de esa lista de 30, convirtiendose asi en un lastre para la buena
administracion del banco, dado que el alto nivel de deuda adquirido en créditos por los
socios. Los casos mas notables fueron los de Manuel J. Zamora, Sol6rzano, Bustos y
Echeverri, donde las deudas con el Banco excedieron su aporte al capital. Esta relacion,

45 os datos provienen del Libro de Caja No. 1, correspondiendo al periodo julio 1879 a diciembre 1880 e
incluyé 599 operaciones de las 2700 operaciones totales.
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por ejemplo, fue casi un 50% superior en el caso de Zamora, quien al quebrar en 1881y
no poder repagar integralmente sus créditos, debio ceder al Banco las propiedades que
habia puesto en garantia para su aporte de capital, como se observara mas adelante. Esto
afecto la liquidez del Banco, dejandole a la Administracion del mismo el costo de
mantener y cuidar y eventualmente poner a remate las fincas, cuyo valor se habia

depreciado por la crisis econdmica general del pais.

Cuadro 5. Principales deudores en operaciones crediticias

Monto total de Socio del BH
operaciones en

No. | Deudor Ubicacién pesos

1 Manuel J. Zamora Centro 126872 Si
2 Pascual Solérzano Centro 44488 Si
3 Mercedes Bustos Centro 40822 Si
4 Joaquin Gutiérrez Centro 40497 Si
5 Prbro. Estevan Echeverri Centro 36094 Si
6 Manuel L6pez San José 32820

7 Manuel Zamora Centro 30758 Si
8 Rafael J. Flores Centro 28834 Si
9 Mariano Chaverri Centro 23050 Si
10 | Pacheco Hnos. Centro 22930 Si
11  |JuanJ. Flores Centro 22198 Si
12 | Solera, Jesis M y Manuel Centro 21966

13 |José Jiménez V. S. Pablo 15598 Si
14 | Pedro Carbajal 14243 Si
15 | José M. Morales Centro 13075

16 Pedro Ulloa M Centro 12665

17 | Santiago Salas 9902 Si
18 | JM Flores & Flores Centro 8676 Si
19 Déamaso Villalobos 8287

20 | Manuel Zudfiga S. Pablo 8142

21 Rafael Dobles Centro 7700

22 Pedro M. Flores Centro 7552

23 Manuel Arias 7320

24 | José de la Rosa Elizondo S. Domingo 6206

25 | Segundo Villalobos S. Isidro 5250

26 | Antonio Elizondo S. Domingo 4250

27 | Ramon Rodriguez S. Isidro 4171

28 |Policarpo Trejos Centro 4034

29 Florencio Cérdoba Centro 4029

30 | Manuel Balenciano S. Domingo 3800

Fuente: Banco Herediano, Libros de contabilidad.

Esta situacion, que también ocurrié en el caso de Echeverri, obligd por una parte a una
reestructuracion del capital del Banco, integrando nuevos socios, pero ademas debid
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causar problemas a la Administracién del mismo, que debié distraer un tiempo
considerable poniendo al remate las propiedades y asegurando que el valor de las
propiedades vendidas fuera realizada correctamente, buscando evitarle pérdidas al Banco.

Debido a que los datos en los libros del BH no consignan los destinos de los créditos
concedidos, es muy dificil especificar cuales fueron los principales usuarios. Se presume
que un buen namero de los clientes utilizaron los recursos en el comercio de café (para
compra del grano y su comercializacion). Otros beneficiarios fueron los comerciantes de
Heredia. En este Gltimo caso, comparando la lista de comerciantes patentados (67) en
Heredia en 1880 con la lista de clientes del BH (800), se encuentra que un 36% de los
comerciantes hicieron uso de crédito del Banco. Estos comerciantes hicieron un uso
abundante del Banco Herediano (315 créditos) para financiar sus negocios, promediando
13 créditos por comerciante.

4.5 Ubicacion de los clientes

Los clientes del Banco habitaban predominantemente en el Distrito Central de Heredia
(40% del total), donde se ubica la Ciudad de Heredia. Segundo en importancia como
lugar de donde provinieron demanda por préstamos fue el Canton de Santo Domingo
(15% del total); y tercero el Distrito de San Pablo (10% del total). Los créditos aprobados
para sitios fuera de la provincia de Heredia fueron muy escasos, menos de un 2% del
total, y su mayoria en San José y en Alajuela. La distribucion de los créditos por
ubicacion geografica se presenta en el Mapa 2.

4.6. Deudores del Banco Herediano

Los socios del Banco Herediano no siempre fueron sus mejores clientes. Algunos no
pudieron pagar al Banco sus deudas. Dos casos llaman la atencion: el del cura Esteban
Echeverria y el de Manuel José Zamora, pues fueron socios fundadores. En 1882 el
religioso le debia al Banco $ 9000 en dinero, por lo que convino con el entonces
administrador del Banco, don Joaquin Maria Flores Umafia, darle en pago de la deuda
cuatro de las cinco fincas hipotecadas en 1880 y valoradas en conjunto en $ 13.535.46
Mientras que Zamora por entonces uno de los principales deudores del Banco (ver
cuadro Anexo 2) debe venderle 24 propiedades (todas habian sido hipotecadas en 1880),
pues su deuda parecid ser insostenible. En conjunto fueron valoradas en $ 55.218 y el
Banco Herediano las saco a remate publico para recuperar lo prestado a quien fue en su
momento su mas importante socio, cliente y muy pronto se convirtio en su mas
importante deudor.*” ElI Banco Herediano debi6 en ocasiones pagar a administradores
para que cuidaran las fincas que estaban siendo rematadas, lo que significé una salida de
capital que debi6 contemplarse. En varias ocasiones y sobre todo en el periodo cercano al
cierre del Banco se anunciaron los remates sin mucho éxito. Los precios del café, como
mencionamos anteriormente, estaban deprimidos y pocos hacian nuevas inversiones.

4 AN.C.R. Lara'y Chamorro, 000515-T1-F170-172, 15/3/1882.
4 AIN.C.R. Laray Chamorro, 000515-T1-F211-220 06/1882.
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Mapa 2 Ubicacion de las operaciones

del Banco Herediano por Cantén y Barrio
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En una situacion similar de deuda y en el mismo afio se encontraron Jesis Maria Solera
Arias, quien por entonces adeud6 al Banco Herediano $ 3167,60; Pedro Carvajal Murillo,
$ 3129,10; José Maria Aguilar Gonzalez $ 1563,00 y Santiago Rodriguez Vargas $ 550
pesos. Se reunieron también con el administrador del Banco para lograr un acuerdo de
pago y se les extendié un nuevo plazo de 2 afios, con 1% de interés anual. Terrenos
sembrados con diversos cultivos, potreros, cafetales, haciendas de café y casas de
habitacion fueron puestas en hipoteca, estando ubicados en San Joaquin de Flores, San
Antonio de Belén y Santa Lucia de Barba.*® En conjunto, adeudaron la suma de $
8.409.70. Ni sumando todas las deudas llegaron estos a superar al sefior cura y al sefior
Zamora, pero igual al Banco le urgia cobrar o al menos llegar a arreglos de pago.

El Banco Herediano parece que también recibié cosechas de café en pago de deudas. No
Se conoce mas que un caso, pero es ilustrativo. Mercedes Bustos Garita socio fundador y
de los principales deudores (ver cuadro Anexo 2), debia al Banco en 1883 la suma de $
4596,77 pesos y convino una prorroga de tres afios para pago por terceras partes con un
interés de 12% al afio, la cual seria con café puesto en el o los beneficios que designaré el
Administrador del Banco.*® Todo parece indicar que la propuesta fue aceptada por el
Banco Herediano, aunque no se encuentra mas informacidn sobre este caso en las fuentes
documentales consultadas.

En 1883 el Banco también remat6 propiedades de otros clientes ciertamente minoritarios
en comparacién con los anteriores. En marzo, Nicolas Alvarado perdié cuatro
propiedades que el Banco puso a remate. De acuerdo con los operaciones en los libros del
Banco Herediano el sefior Alvarado pidi6 varios créditos pequefios que no superaron los
$1200 pesos en conjunto. Perdié una casa de habitacion muy sencilla por su descripcién
pero también por su valor, pues no superé los $100 pesos, un terreno sembrado con café
de 1/8 de manzana valorado en $30 y otro terreno de % de manzana valorado en $150.
Indicamos que perdié una casa, pues otra que tuvo en una de las propiedades decidid
destruirla antes de ser rematada, pues es probable que hubiera hipotecado solo el
terreno.>

Como se mencion0 anteriormente, el Banco Herediano recurrié a la fianza como una
forma de garantia. Algunos clientes del Banco se vieron imposibilitados a pagar y su
deuda recayd entonces en sus fiadores. Ese fue el caso de Antonio Elizondo, quien fue
fiador de José de la Rosa Elizondo (por el apellido posiblemente un pariente) quien no
cancelo la deuda de $ 378,10 al Banco y él la tuvo que asumir con tan mala suerte que
tampoco tuvo los medios y su Unica opcion fue otorgarle al Banco una propiedad de dos
manzana sembrada con pastos en Santo Domingo de Heredia.® José de la Rosa Elizondo
fue en su momento uno de los principales clientes y también deudores del Banco

48 AN.C.R. Laray Chamorro, 000515-T1-fs 175-182, 30/3/1882.
4 AN.C.R. Lara'y Chamorro, 000515-T1- fs. 351-354, (1883).
%0 AN.C.R. Laray Chamorro, 000544-T2-fs 26-27, 20/3/1883.
5L AN.C. R. Lara y Chamorro, 000576- T2-F64-66, 28/6/1883
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Herediano (ver cuadro No. 4). En los libros del Banco aparece con 14 créditos solicitados
por un monto de operaciones de $ 6206.

Los anteriores son sélo algunos casos pero debieron existir muchos mas, pues para el
Banco fue comun prestar, cobrar, dar prorroga en el mejor de los casos, buscar a los
fiadores ante clientes impuntuales o incapaces de pago y rematar aquellas propiedades
puestas por algunos en hipoteca.

4.7. Deuda con el Banco Anglo para financiar aportes de capital al Banco Herediano

En los meses iniciales de operacion del Banco, este encontré una fuerte demanda por
crédito (Gréafico No. 2). Ante la incapacidad de obtener un préstamo en el extranjero para
capitalizar al banco como se habia planeado al constituirse, debid recurrir a prestamos de
corto plazo de sus propios socios y de otros financistas locales en Heredia, pero estos no
resolvieron el problema de liquidez, debido a que estos préstamos eran insuficientes para
cubrir las expectativas de demanda a corto plazo. Por esta razon, los socios del Banco
debieron recurrir en 1881 a un prestamista de mayor nivel, para obtener un crédito por $
100.000. EI acreedor fue el Banco Anglo, en ese entonces el banco de mayor prestigio,
con una tradicidn crediticia bien establecida tanto en el pais como en el exterior.

El Banco Herediano no incurrié directamente en deuda con el Banco Anglo sino que sus
socios mayoritarios optaron por pedir un crédito de $ 100.000 respaldado en 10 hipotecas
de $10.000 pesos cada una, para poder pagar los aportes de capital a los que se habian
comprometido al establecer la Sociedad.>? La deuda fue en solidaridad y cada uno de los
pagarés de la hipoteca fue firmado por cuatro socios que hipotecaron diversas
propiedades para responder al Banco Anglo (ver cuadro 6). Por el cardcter de deuda
solidaria que adquirieron los socios, era indispensable que los 10 pagarés fueran
debidamente cancelados en julio de 1882, pero esto no ocurrié y el Banco Anglo inicio
entonces en 1883 un largo juicio contra aquellos socios del Banco Herediano que habian
adquirido la deuda, pero no la habian pagado oportunamente.

Entre 1881 y 1882 las ganancias de operaciones del Banco Herediano parecieron ser
suficientes para cancelar a tiempo los primeros cinco pagarés, pero a partir de 1883 los
ingresos no daban para cancelar la deuda. Para entonces los socios del Banco habian
podido cancelar Unicamente la mitad de la deuda, de manera que quedaron debiendo al
Banco Anglo la suma de $ 50.000. Tras varios cobros los deudores del Banco Herediano
se declararon incapaces de pagar en dinero en julio de 1883 y es en ese mes que el Anglo
empieza a tomar las propiedades, cafetales, potreros y casas de habitacion, que habian
puesto como garantia. Todos los socios terminaron perdiendo propiedades que el Anglo
puso en remate para recuperar el dinero prestado dos afos antes.

2 A.N.C.R. Judicial, 004899, 23/10/1884, fs. 1-29.
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Cuadro No. 6
Deuda solidaria de los socios del Banco Herediano con el Banco Anglo, conformada
por 10 hipotecas

1. Don Manuel José Zamora, Presb. Esteban Echeverri, don Pascual Soldrzano y don
Juan de Dios Pacheco.

2. Don Joaquin Gutiérrez, don José Ana Pacheco, don Rafael José Flores y don
Mercedes Bustos.

3. Don Juan Flores, don José Jiménez, don Mariano Chaverri y don Manuel Zamora
Ocampo.

4. Don Santiago Salas, don Joaquin Maria Flores, don Manuel José Zamora Gonzéalez y
Prbro Esteban Echeverri.

5. Don Pascual Sol6rzano, don Juan de Dios Pacheco, don Rafael José Flores y don
Joaquin Gutiérrez.

6. Don José Ana Pacheco, don Mercedes Bustos, don Juan Flores y don Mariano
Pacheco.

7. Don José Jiménez Vindas, don Manuel Zamora Ocampo, don Joaquin Maria Flores y
don Santiago Salas.

8. Don Manuel José Zamora, Prbro. Esteban Echeverri, don Pascual Sol6rzano y don
Juan de Dios Pacheco.

9. Don Rafael José Flores, don Joaquin Gutiérrez, don José Ana Pacheco y don
Mercedes Bustos.

10. Don Juan Flores, don Mariano Chaverri, don José Jiménez Vindas y don Manuel
Zamora Ocampo

Entre 1882 y 1883, como se analiza méas adelante, el Banco Herediano intent6 llegar a
arreglos de pago con algunos de sus deudores o comienza a rematar propiedades que
ahora le pertenecen, pero con poca suerte ya que muchas de estas propiedades no fueron
compradas como consecuencia posiblemente de la coyuntura adversa ligada a los bajos
precios del café en el mercado internacional en esos afios. En 1884 el Banco Herediano
no reanuda la continuidad de la Sociedad y es probable que la decisién se tomara ante la
incapacidad de los socios de terminar de pagar el préstamo con el Banco Anglo.

5. SISTEMA DE FINANCIAMIENTO DEL BANCO HEREDIANO

5.1 Sistemas de financiamiento utilizados por los bancos en general

La generalidad de los establecimientos bancarios se conforma por la unién de recursos de
capital aportados por los socios del banco, los cuales forman la base del financiamiento
de las actividades que realice con sus clientes. Si la gestion bancaria es exitosa, otros
recursos de capital ademés del capital accionario se van sumando a los recursos del
banco, a través de depdsitos que se encontraban ociosos y que sus duefios confian al
banco para que a cambio de una tasa de interés determinada, el ente bancario pueda
disponer de ellos para financiar demandas de crédito que solo con su capital no podria
atender. El cambio de letras contra el extranjero, modalidad de crédito de gran
importancia en la época, debido a que los negocios de exportacion de café e importacion
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de bienes se realizaban mediante cartas de crédito, fue otra fuente de ingresos para los
bancos, que descontaban esas letras, obteniendo una ganancia con ese tramite.

Para poder financiar las operaciones de crédito y otras, al crearse un banco era necesario
contar con un capital significativo, el cual tenia que ser aportado por los socios
fundadores. Una vez el banco hubiera adquirido un volumen de negocio de nivel
significativo, podia recurrir a otras modalidades de financiamiento como eran los
depositos de sus clientes o endeudamiento de terceros. El riesgo para cualquier banco, era
mantener una politica de financiamiento prudente — ni aumentar demasiado los préstamos
a clientes, ni endeudarse demasiado con terceros, pues en ciertos momentos podria
encontrarse en problemas de liquidez, los cuales si no lograba recuperar rapidamente sus
préstamos, podia llevar el negocio a la quiebra.

El negocio bancario dependia también de factores externos a la administracion del banco,
como era la situacion econdémica en el pais o regién en la cual realizaba sus negocios. En
el caso de Costa Rica a finales del siglo XIX, la principal fuente de riqueza era la
produccion y venta en el exterior de café. Aunque no se cuenta con datos sobre la
estructura del sector cafetalero en esa época, es probable que una parte importante del
ingreso generado por este quedaba en manos del segmento de los cafetaleros-
beneficiadores-exportadores, un grupo relativamente reducido del total de productores del
grano, como fue la caracteristica en etapas posteriores.

Ello conduciria a que este pequefio grupo pudiera capitalizarse y al aumentar el ritmo de
la exportacion con rapidez en la década de 1870, el monto de los capitales recibidos por
estos debid aumentar rapidamente. Ante la limitada oferta de opciones de inversion, mas
alla de adquirir tierras y de aumentar las siembras de café, una considerable cantidad de
capital debio quedar sin colocar, estando en buena parte ocioso. Una excepcion era la
posibilidad de ofrecerlo en calidad de préstamo a otros que lo necesitaban, situacion que
debid generar una buena cantidad de demanda y oferta. Mientras que habian individuos
prestamistas que canalizaban recursos a quienes lo demandaban, el costo de este capital
podia ser muy alto para el demandante, debido a la incertidumbre para el prestamista de
recuperar lo prestado, aln cuando pidiera garantias. Mas que individuos prestando dinero,
se requeria una solucion institucional mas estructurada, es decir estableciendo bancos
comerciales que ofrecieran crédito al publico en condiciones que pudieran reducir el
riesgo para prestamistas y deudores.

Considerando la expansion sefialada arriba de la actividad cafetalera desde fines de la
década de 1860 y especialmente durante la de 1870, debid existir entonces una amplia
disponibilidad de recursos liquidos —no invertidos en tierras y café — cuyos duefios
buscaron colocar en esa época, situacion que debid favorecer que se formaran bancos
como un medio para usar esos capitales ociosos.

Desde mediados del siglo XIX se habian realizado varios intentos de establecer bancos en
Costa Rica®, pero antes de 1875 solo el Banco Anglo Costarricense (1863) fue el tnico
que tuvo éxito duradero, pues otros bancos no lograron consolidarse (ver Anexo 4). Bajo

%3 Ver Villalobos (1981), Gil Pacheco (1982), Carranza (2001).
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la nueva ley de sociedades anonimas aprobada en 1875, las condiciones comenzaron a
favorecer la creacion de bancos.

Efectivamente, la década de 1870 fue de gran actividad en los intentos, frecuentemente
no exitosos, de formacion de bancos. Las razones del fracaso en constituir bancos fueron
multiples, desde la falta de confianza en los promotores -a menudo extranjeros poco
conocidos en el medio-, a problemas de falta de apoyo de los Gobernantes de turno, que a
menudo veian en los bancos a entidades que debian responder a las necesidades de sus
intereses politicos. La existencia de bandos politicos entre el grupo capitalista, también
influia para que determinados individuos buscaran unirse con personas de su mismo color
politico al realizar gestiones y buscar capital para establecer bancos, dejando fuera del
negocio a quienes consideraban contrarios a su orientacion politica.

Aunque San José era la provincia que mas café producia y era la plaza econémica méas
importante, capitalistas de otras provincias también mostraron interés en participar en la
organizacion de bancos. Asi, en el caso del Banco de Descuento y Emision (1874-76),
participaron capitalistas de las provincias incluyendo varios de Heredia®*. Dicho banco no
fue autorizado por el Gobierno, bajo la justificacién de que hacia falta normar de manera
formal a los bancos, situacion que se logré superar en 1875, con la disposicién sefialada
arriba. Una vez superado ese obstaculo, un nuevo grupo de capitalistas cercanos al
Gobierno de Tomas Guardia asumieron el establecimiento del ahora llamado Banco de
Emision de Crédito™.

También el Banco Anglo-Costarricense, el de mayor trayectoria en el pais, se re-
estructuro en este periodo. Villalobos sefiala que en abril de 1877 ese banco se convirtio
en una sociedad anénima, con el propésito de expandirse.>® ElI Banco Anglo en este
proceso de cambio incorpord a nuevos socios, y ademas aumentd su capital de $ 500.000
a $ 775.000. Todo lo anterior tiende a apoyar la tesis de que en la década de 1870 existia
abundante capital y que los bancos eran vistos como una inversion atractiva.

5.2 . FORMAS DE FINANCIAMIENTO USADAS POR EL BANCO HEREDIANO

Como en cualquier banco, las fuentes de financiamiento a las que podia recurrir el Banco
Herediano eran las siguientes:

1. El capital aportado por sus socios;
2. Préstamos y depdsitos a plazo de instituciones financieras e individuos; y
3. Recursos de cuenta corriente de los clientes, disponibles al Banco.

54 Entre quienes ofrecieron su capital para constituir a este banco habian capitalistas de Heredia como don
Braulio Morales (Ministro de Hacienda), Joaquin Flores, Juan J. Flores, Joaquin Gutiérrez, Gregorio,
Jacinto y Saturnino Trejos y Mariano Chaverri. Villalobos (1981), p. 168.

55 Cuando este se aprobo en septiembre 1876, entre los suscriptores de su capital estaban los heredianos
Braulio Morales (ex Ministro de Hacienda), Joaquin Trejos Sibaja, Antonio Amerling y Juan Maria Solera
Reyes. Villalobos (1981), p. 173; los Gltimos tres quedaron sin embargo, fuera del grupo accionista final
aprobado en diciembre de 1876.

% Villalobos (1981), p. 191.

31



5.2.1 Capital suscrito y capital aportado

El primero de los recursos a disposicion para aumentar el capital inicialmente suscrito por
los socios fundadores, era buscar nuevos socios. Esto sin embargo fue dificil, primero
por la incapacidad de los socios originales de aportar el capital que habian comprometido
originalmente, y segundo, que para convencer a nuevos accionistas, era necesario
evidenciar que el negocio del banco era rentable, lo cual al inicio de su operacién no era
facil de mostrar. Una medida por la que se opt6 en octubre 1879, apenas con tres meses
de funcionar el Banco, fue re-emitir las acciones ya no al valor de $ 1000 que era un
monto alto para muchos posibles interesados, sino a $100 cada una. Aun asi, solo en
febrero de 1880 fue que se logro la venta de 15 acciones al nuevo socio Gaspar Rojas de
Desamparados. Las variaciones en el capital en acciones suscritas con la entrada y salida
de socios se presenta en el Cuadro No. 7.

Cuadro 7. Cambios en la composicion de socios julio 1879-diciembre 1880

Deudores Acciones Deuda Acciones Deuda
julio 1879 | 1879 diciembre | 1880
1880

1. Manuel José Zamora 4 40.000 906 90.600
2. Gregorio Trejos 3 30.000

3. Saturnino Trejos 3 30.000

4. Jacinto Trejos 2 20.000

5. Esteban Echeverri 18.500 185 18.500
6. Pascual Sol6rzano 2 20.000 103 10.300
7. Mercedes Bustos 1 10.000 144 14.400
8. Joaquin Gutiérrez 1 10.000 100 10.000
9y 10 Juan de Dios Pacheco y don | 2 20.000 205 20.500
José Ana Pacheco

11. Rafael Flores Umafia 1 10.000 100 10.000
12. Juan Flores Umaiia 1 10.000 120 12.000
13. José Jiménez Vindas 1 10.000 200 20.000
14. Mariano Chaverri Ocampo 3 30.000 100 10.000
15. Santiago Salas Rodriguez 24.000 240 24.000
16. Manuel Zamora Ocampo 103 10.300
17. Joaquin Maria Flores Umafia 1 10.000 120 12.000

Fuente: 1879, BH, Libro Diario, folio 1; y 1880, ANCR Hipotecas 62, Lara'y Chamorro,
000511/T1-F26, Heredia, 8 diciembre de 1880.

Nota: Las acciones inicialmente emitidas tuvieron un valor de $ 10.000 cada una, pero en octubre
1879, estas se cambiaron a acciones de $ 100 cada una.

El Banco Herediano se constituy6 con un capital nominal de $ 250,000. Sin embargo, al
constituirse la sociedad o comparfiia que lo formaba, los 14 socios fundadores aportaron
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en efectivo solo $ 18.000°, o sea solo 7% del capital nominal. De hecho para poder
iniciar operaciones el 1 de julio de 1879, el BH obtuvo depositos por $ 3.500 adicionales
de los socios Pacheco & Hno y Joaquin Maria Flores.

El fracaso en conseguir un préstamo en el exterior (ver Seccion 3.1), que Se propuso
garantizar con hipotecas sobre fincas de los socios, obligaba entonces a tomar una
decision de cerrar el Banco, o buscar otros recursos en el pais.

La rapidez con la que el capital inicial del banco se fue comprometiendo ante la gran
demanda de crédito, lo muestra el Libro de Caja iniciado el 1 de julio con recursos de $
21.500, y que cuyo saldo para el dia 12 de ese mismo mes habia descendido a solo $
4.500 (Libro de Caja No.1, fl 5). Asi fue necesario que Juan J. Flores y J.M. Flores
(socios), y dos no-socios - Joaquin Flores Porras y Florencio Quesada -hicieran depositos
por $13.400, para permitir al Banco continuar ofreciendo crédito por unos dias hasta
finales del mes. El alivio generado por estos préstamos era transitorio, ya que una parte
de ellos fue “a la orden” (es decir podian ser exigibles inmediatamente) y el resto eran
solo a tres meses plazo. Aunque en el mes de agosto, el Banco logré contratar otros $
24.000 de parte de algunos de los mismos socios y de otros, solventando la situacién en el
corto plazo, aun asi, urgia buscar una solucién mas duradera para afrontar el problema de
la baja capitalizacion inicial!

Remitiéndose a los informes contables del Banco, se encuentra que durante el periodo de
mayor nivel de operacion del banco, entre julio 1879 y diciembre 1882, el capital suscrito
fue el indicado en el Cuadro 8.

Cuadro 8. Banco Herediano capital pagado en Pesos 1879-1882

Fecha 1  julio| 31 31 30 de|31 31
1879 diciembre |diciembre |junio 1881 |diciembre |diciembre
1879 1880 1881 1882
Total suscrito | 18000 15524,9 24638,6 36536,2 39883,9 23925,2

Fuente: Banco Herediano, Libros Mayores

El capital pagado fluctud, debido a la entrada y salida de socios como se observa en el
anterior Cuadro 7.°® En todo caso en su maximo solo alcanzé cerca de $ 40.000 a fines
de 1881, su mejor afio, y este monto represento solo un 16% del capital suscrito.

57 Banco Herediano, Libro Diario No. 1, folios 1-2. Segun este libro, 13 de los socios aportaron $ 1.000
cada uno, y solo uno, Joaquin Maria Flores, aporté un monto considerablemente mayor de $ 5.000.

58 El descenso entre julio y diciembre 1879, se debi6 a un cambio en el aporte del socio Flores que
inicialmente aportd cinco veces méas que los demas, pero que luego reajusté su contribucién. En la primera
mitad de 1880 se retiraron del banco los tres hermanos Trejos Gutiérrez, debido a problemas de liquidez en
sus negocios. Sin embargo en la segunda mitad del afio entraron nuevos socios que aumentaron
significativamente el capital suscrito, situacion que continud en el afio 1881, pero que se revirtio durante el
afio 1882, cuando el periodo contable acab6 con una fuerte pérdida de capital.
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5.2.2 Préstamos de bancos e individuos capitalistas

Ante la insuficiencia de recursos propios, los socios buscaron activamente otras fuentes y
recurrieron en primera instancia a préstamos de corto plazo realizados por ellos mismos
(no en forma de aporte al capital) o por otros individuos de Heredia o del resto del pais
que poseian capital. Asi el BH recibid depdsitos a plazo fijo, para los cuales pagaba un
interés por lo general de 1% mensual sobre el monto depositado. Estos préstamos fueron
a plazos cortos de un mes, tres meses y unos pocos a 1 afio plazo. Debido al corto plazo
de estas operaciones, que se originaba en que los capitalistas heredianos que le hacian
depdsitos al Banco tenian liquidez en ciertos momentos del afio, pero no en otros, el
problema de incertidumbre para el banco continuaba.

Los primeros aportes de capital no-accionario fueron recibidos de varios socios ya desde
julio de 1879, primer mes de operacion del Banco, indicando que al menos en ese
momento estos socios contaban con mayores cantidades de fondos que los aportados en
la compra de acciones. Pero ante la necesidad de aumentar liquidez, los socios se vieron
obligados a buscar fuentes de recursos fuera de Heredia. Asi recurrieron a financiarse
con los dos bancos existentes en esa época en San José, el Banco Anglo y el Banco de la
Unién. Como se sefialé en la seccion 4.7, del primero recibieron los socios (no el Banco
Herediano) créditos por la importante suma de $ 100.000 del Banco Anglo y luego un
préstamo mas pequefio del Banco de la Union por $ 10.000, que si se hizo al BH.
Posteriormente se obtuvieron prestamos de un conocido comerciante y prestamista
josefino, don José Duran ($ 25.000) y del banquero privado Manuel Lépez ($10.000)%°.

La relativa facilidad con la cual el BH logro financiarse con montos importantes entre
finales de 1879 y la primera mitad de 1881, apunta a que a nivel nacional, igual que en
Heredia, en ese periodo existia una abundancia de capitales, y relativamente pocas
oportunidades para invertirlo, ya que de otra manera es dificil explicarse como los bancos
y capitalistas mencionados arriesgaron estas fuertes sumas en un banco que apenas daba
sus primeros pasos.

5.2.3 Cuentas corrientes

La tercer via de financiamiento fueron los recursos que individuos depositaban en cuentas
corrientes en el Banco, donde recibian un interés pero que podian retirar a la orden, es
decir a la demanda del depositante. Estos recursos no eran por lo tanto completamente
estables y obligaban al Banco a mantener una reserva para cubrir cualquier demanda de
fondos que superara el giro normal de entradas y salidas de las cuentas corrientes.

Las cuentas corrientes se abrieron después de los primeros tres meses de operacion del
Banco, registrandose los movimientos en estas a partir de octubre de 1879. Los primeros
en abrir dichas cuentas fueron socios del Banco como don Manuel Zamora, Manuel

59 José Duran era duefio de un importante capital que le permitié invertir en el Banco de la Unidn,
institucion que presidio a inicios de la década de 1880. Manuel Lépez Arosemena era colombiano, quien
habia invertido en bancos en Ecuador antes de venir a Costa Rica en la década de 1870.
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Solera, Joaquin Maria Flores, y el Dr. Juan J. Flores, pero también atrajo a individuos que
no formaban parte del Banco como Osvaldo Odio y José Saborio®.

Los recursos que individuos colocaban a plazo en el Banco (“Obligaciones”) a menudo
luego se depositaban en las cuentas corrientes, segun las necesidades de efectivo que
tuviera el duefio de los recursos. Esto hace dificil seguir los flujos de entradas y salidas
de los fondos en cuenta corriente y de las obligaciones a plazo. Sin embargo, a partir de
los balances (que es una medida de “stock”, no de flujo) es posible obtener informacion
sobre el papel desempefiado por las diversas fuentes financieras en las operaciones del
Banco Herediano, en los distintos momentos en los que se presentaron los resultados de
los Balances. Esta informacidn se presenta en porcentajes en el Cuadro No. 9.

Cuadro 9. Fuentes de financiamiento de las operaciones del Banco Herediano
(Porcentajes segun fechas de Balances)

Fuentes de Balance | Balance a | Balance a | Balance | Balance a | Balance a
financiamiento |al julio 31 31 a30 31 31
1879 |diciembre | diciembre| junio |diciembre | diciembre
1879 1880 1881 1881 1882
Financiamiento total 18000 102173 165661,4 220006,4 189281,6 125238,9
Capital suscrito 100% 15% 15% 17% 21% 19%
Obligaciones a pagar 75% 84% 81% 78% 40%
Cuentas corrientes 9% 1% 2% 1% 41%
Total 100 100 100 100 100 100

Fuentes: Banco Herediano, Libros Mayores 1y 2.

Observando la evolucion de las fuentes de financiamiento en el Cuadro No. 9, se
reconoce como la principal fuente de recursos para la operacion, las obligaciones a
mediano y largo plazo (70-80%), seguido del capital accionario suscrito (15-20%) y por
ualtimo las cuentas corrientes (1 a 9%). El hecho de que se dependiera en muy alto grado
de obligaciones a mediano y largo plazo, es decir de deuda, hacian que la modalidad de
financiamiento empleado fuera mé&s riesgosa, puesto que sSu renovacion era
necesariamente dependiente de la percepcion de los prestamistas sobre la situacion del
banco. Si los acreedores sentian inseguridad —situacion que la crisis de 1881-1882 sin
duda produjo — no renovarian sus prestamos.

5.3 LAS EMISIONES DEL BANCO HEREDIANO

Los bancos de la época tenian capacidad de emitir moneda, la cual debia estar
plenamente garantizada con reservas del banco y sujeto a fiscalizacion del Ministerio de
Hacienda. En el caso del Banco Herediano, este emitio billetes en mayo de 1881 por un
monto de $ 50.000, pero ante los problemas generados por la crisis los retir6 a finales de

60 | os detalles se encuentran en la base de datos Cuentas Corrientes BH 1879-1880.
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ese mismo afio. La emision fue hecha en denominaciones de $ 5 a $ 100 pesos, como se
observa en el Cuadro No. 10:%

Cuadro 10. Emision del Banco Herediano

Denominacion Numero de billetes Valor de la emision
Billetes de 5 Pesos 500 $ 2500
Billetes de 10 Pesos 250 $ 2500
Billetes de 25 Pesos 400 $ 10000
Billetes de 50 Pesos 300 $ 15000
Billetes de 100 Pesos 200 $ 20000
Total 1650 $ 50000

Fuente: Libros del Banco Herediano.

Figura 1. Billetes del Banco Herediano

P

Fuente: Museos del Banco Central

61 Mas detalles sobre los billetes del BH pueden verse en Carranza (2012), Capitulo I1X.
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Los billetes emitidos por el Banco Herediano fueron fabricados por la American Bank
Note Company, y debido al poco tiempo a que fueron puestos en circulacion, solo
circularon una porcion de estos. En la Figura 1, se reproducen ejemplares de los pocos
billetes todavia existentes, hecho que los ha hecho muy interesantes para coleccionistas.

6. RESULTADOS DEL BANCO HEREDIANO 1879-1882

En su corta vida operativa el Banco Herediano logré cumplir una funcién econémica
importante, al ampliar el crédito ofrecido a la poblacion de Heredia, con un total cercano
a 2700 operaciones, distribuidas entre unos 720 deudores. Sin embargo, para sus socios,
el hecho de que no lograra una base de financiacion estable, obligd a que constantemente
tuvieran que realizar acciones para mantener la institucion financieramente a flote. Los
graves problemas que algunos de los socios individualmente sufrieron durante la crisis
del café, mermaron sin duda, la capacidad del banco, ain después de reconstituirse al
incorporar nuevos socios. Los balances generales y algunos datos comparativos con otros
bancos, ayudan a poner en perspectiva los resultados del BH.

6.1 Balances generales

El Cuadro 11 presenta los estados del Banco Herediano segun los balances realizados en
seis momentos diferentes de su operacion entre julio de 1879 y diciembre 1882. No se
cuenta con datos posteriores, pero dado que los ultimos de los 2700 préstamos otorgados,
se concedieron en noviembre de 1882, el balance de la Gltima fecha incluida en el cuadro,
debid reflejar razonablemente la situacion de las operaciones normales del banco.®?

El capital suscrito fue en ascenso hasta diciembre 1881, pero luego disminuyd, indicando
el inicio del proceso de descapitalizacion, al surgir problemas intratables. En las
obligaciones a pagar (créditos) y los vales a recibir (garantias de los créditos), estos
fueron aumentando hasta junio de 1881, pero luego declinan al comenzar a reducirse la
actividad de préstamos a clientes, con el agravante que en diciembre de 1882, estaban
todavia pendientes de recibirse los pagos por un monto de $ 106.000, que podria indicar
que estaban al cobro pero no habia seguridad de que se pagaran. La aparicion de los
rubros de bienes raices y de gastos judiciales crecientes, apuntan a que deudores estaban
entregando fincas y otros bienes para pagar los créditos, lo cual, en el Gltimo periodo,
representaba, como se menciond anteriormente, un costo para el banco de mantener
dichos inmuebles, ante la dificultad de liquidarlos y resarcirse de créditos malos. Los
datos anteriores, conducen entonces a mostrar el deterioro de la situacion del Banco
Herediano, y a su inevitable fin, aunque este todavia demoro hasta 1884.

%2 No se consideran como actividades “normales” del banco, los negocios de compra-venta de café en los
que se involucrd desde enero 1882 hasta marzo 1883 (sefialadas en ambas partes del balance de diciembre
1882), talvez como un intento de mejorar los ingresos, pero cuyas consecuencias fueron mas bien pérdidas,
que contribuyeron al cierre posterior del mismo.
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Cuadro 11. Banco Herediano Balances Generales 1879-1882

Balance a1 | Balance a 31 | Balance a 31 | Balance a 30 | Balance a 31 | Balance a 31

julio 1879 diciembre diciembre junio 1881 diciembre diciembre
Rubro 1879 1880 1881 1882
Haber
Capital suscrito 18000 15524,9 24638,6 36536 39883,9 23925,2
Obligaciones a pagar 76988,2 138662,2 178838,2 147795 50000
Cuentas corrientes 9659,9 2360,6 4632,2 1602,7 51313,7
Emision de billetes 50000 50000
Murrieta y Cia 32852,3
Total 18000 102173 165661,4 270006,4 239281,6 158091,2
Debe
Vales a recibir 0 99979 165427,7 208116,7 185434 106021,7
Caja 18000 2068 150,7 54313,4 49177,7 290,4
Mobiliario 125,2 113 107,4 197 45
Gastos judiciales 75 100 1021,8
Bienes raices 4044,7 4373,4 13720,3
Otros (retiro billetes) 3350 0 0
Café 36742,1
Letras de cambio 250
Total 18000 102172,2 165691,4 270007,2 239282,1 158091,3

Fuentes: BH, Libro Mayor 1, fl. 85, fl. 87; Libro Mayor 2, fl. 63 ; y Libro Mayor 2, fl. 64.

6.2 Desempefio comparativo con otros bancos de la época

Aunque el Banco Herediano no se logro6 establecer como un negocio permanente, esto se
debid a los diversos factores internos y externos presentados en las secciones anteriores, y
en términos operativos el BH funcion6 de manera semejante a otros bancos de la época,
como el Banco Anglo y el Banco de la Union. Que su desempefio no fuera muy distinto,
puede observarse al examinar ciertos parametros de su administracion®®, como los que se
muestran en el Cuadro 12 (mayores detalles se incluyen en el Anexo 5).

Por ejemplo en cuanto al capital nominal, considerando el mercado al cual estaba dirigido
el Banco Herediano, que comprendia la provincia de Heredia, su capital nominal de $
250.000 era la mitad del Banco de la Union y un tercio del Banco Anglo, pero estos
ultimos operaban a escala nacional, y por tanto necesitaban un capital mayor para atender
el giro de sus negocios. En términos del monto de la cartera de créditos colocados, el
nivel alcanzado a mediados de 1881 por el Banco Herediano, fue bastante inferior a los
niveles de las otras dos instituciones bancarias, situacion que se puede explicar por su
reducida base de operacion. En cambio, en cuanto a los dividendos obtenidos (de 8.25 a
13% de los otros dos bancos), estos no difieren de los del Banco Herediano de 8,5%, lo
gue indica que al menos en sus inicios estaba logrando una rentabilidad normal para los
bancos en esa época.

63 Debido a la corta vida del Banco Herediano, la comparacién solo se puede realizar para un periodo
centrado en 1880, aunque los datos para este, corresponden a las fechas especificas indicadas.
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Cuadro 12. Desempefio comparativo de bancos de la época

Banco 1875 1880 1885
1. Capital nominal
Anglo-Costarricense 500000 775000 705000
Unién-Costa Rica 500000 500000 (1887)
Herediano 250000
2. Cartera de créditos (colocaciones, vales a
recibir)
Anglo-Costarricense 1127376 1242265 1163115
Unién-Costa Rica 708055 1204351 (1887)
Herediano 165427

(enero 1881)
3. Dividendos (%)

Anglo-Costarricense 26% 8,25% 10%
Unién-Costa Rica 13% 13%
Herediano 8,5% (dic 1879)
4. Billetes en circulacion
Anglo-Costarricense 48163 4368 3053
Unién-Costa Rica 130000 1094938
Herediano 50000 ¢? (junio
1881)

Fuentes: Gil Pacheco (1982), pp 57-58; 80-81, para datos de los Bancos Anglo y La Union-Costa
Rica; y Libros Mayores del Banco Herediano.

7. LOS HALLAZGOS PRINCIPALES

Muy diversos factores influyen en las decisiones de los inversionistas cuando estos
establecen un negocio. En el caso de la corta vida operativa del Banco Herediano, los
aspectos que mas influyeron, primero para su establecimiento y luego para la decision de
cerrar operaciones, son resefiados a continuacion.

7.1 Condiciones que favorecieron el establecimiento del Banco

En primer lugar, el clima econdmico general de la economia cafetalera era favorable,
después de seis afios de precios altos desde 1875 hasta 1881. Asi cuando se establecio el
banco en 1879, las perspectivas futuras se veian como buenas, para emprender un nuevo
negocio que aunque riesgoso, podia ser muy rentable.

En segundo lugar existia una demanda importante por crédito, que no estaba siendo
satisfecha por los prestamistas y beneficiadores — las tradicionales fuentes de
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finenciamiento. Esta demanda provenia principalmente de los cafetaleros, pero también
de comerciantes y otros habitantes de la provincia.

En tercer lugar, Heredia era hacia 1880 una provincia relativamente rica en proporcion a
la poblacion que habitaba alli, lo cual ofrecia una significativa demanda potencial, que
podria aspirar a llenar un nuevo banco.

En cuarto lugar, si bien se habian realizado muchos intentos por establecer bancos con
anterioridad, solo el Banco Anglo (1863), y el méas reciente Banco de la Union (1877)
habian podido surgir como bancos de capital privado- Los tres Bancos denominados
Nacionales que se crearon entre 1857 y 1877, solo funcionaron debido al aporte de
capital importante del Estado y cuando éste dejé de apoyarlos, todos cerraron. La
desconfianza entre capitalistas privados reunidos para formar otros bancos, habia en
varias ocasiones dado al traste con los esfuerzos de constituirlos. En cambio en el Banco
Herediano, todos los capitalistas al pertenecer a una ciudad de reducido tamarfio, eran
conocidos unos con otros y por tanto podrian tener mas confianza de co-invertir y se
arriesgaron a hacerlo.

7.2 Las condiciones que atentaron contra el éxito del Banco

Las principales dificultades ocurrieron a raiz de cambios en el contexto economico del
mercado cafetalero mundial y nacional, que hicieron caer abruptamente los precios entre
1881 y 1882. EIl Banco aparentaba ser exitoso hasta el segundo semestre de 1881, pero
luego debid reducir rapidamente sus operaciones nuevas Yy practicamente cesar estas
después del primer semestre del 1882.

Sin embargo, es posible que adn si no hubiera caido tanto el precio del cafe, la falta de
experiencia de los directores y administradores del Banco, pudieron haber creado
condiciones internas para su colapso, debido a imprudentes politicas de préstamo a sus
propios socios.

Adicionalmente, los socios subestimaron su capacidad de conseguir capital externo,
condicion que habian reconocido desde el inicio del establecimiento del Banco, al buscar
un crédito en Europa. Las malas condiciones econdmicas alli impidieron conseguir ese
financiamiento y entonces debieron volcarse a buscar los recursos en el pais, para poder
completar la capitalizacion acordada. A pesar de recurrir a diversos pequefios préstamos
para solventar este problema, no fue sino hasta mediados de 1881 que los socios
realizaron una compleja negociacién con el Banco Anglo, que obtuvieron $ 100.000 con
los cuales completar sus aportes. Esta operacion utilizando garantias cruzadas entre los
socios ocurrié poco antes de la fuerte caida de precios del café, y con la crisis les fue
posible solo atender parcialmente la deuda con el Banco Anglo, que entonces los
demandd judicialmente. La quiebra de algunos socios principales, probablemente indujo
a los demas a decidir no seguir adelante con el Banco herediano al alcanzar este los 5
afios de funcionamiento inicialmente pactados.
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En comparacidn con otros bancos establecidos en el pais a finales del siglo X1X, el Banco
Herediano alcanz6 durante dos afios y medio (1879-1881) crear una clientela en un nicho
privilegiado de la economia nacional, producto del fuerte crecimiento del cultivo del café,
que gener6 una época de bonanza para Heredia. Las condiciones internas de la
institucién (dejé de generar las ganancias esperadas y varios de sus socios fueron a la
quiebra) asi como otras externas (baja abrupta de precios del café en 1881, competencia
de otros bancos mejor establecidos), llevaron a su cierre al terminar el plazo de 5 afios
para el cual habia sido creado. Pasarian unas cuatro décadas antes de que se volviera a
crear en Costa Rica un banco de arraigo provincial®.

64 Hasta la establecimiento del Banco de Crédito Agricola de Cartago en 1918.
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CUADROS ANEXOS
Cuadro Anexo 1.

Cuadro Anexo. |
Socios fundadores del Banco Herediano, ocupacion y grupo etario

1. Manuel José Zamora | Agricultor Casado Mayor de 70 afos 4000

Gonzalez

2. José Gregorio Trejos | Agricultor vy | Casado Mayor de 40 anos 3000

Gutierrez abogado

3.Jacinto Trejos | Agricultor vy | Casado Mayor de 40 afos | 2000

Gutierrez abogado

4.Saturnino Trejos | Agricultor Casado Mayor de 40 anos 3000

Gutiérrez

5. Juan Flores Umarnia Agricultor v | Casado Mayor de 30 1000
medico

6. Rafael Flores Umana | Agricultor vy | Casado Mayor de 30 1000
médico

7. Joaquin Maria Flores | Agricultor Casado Mayor de 30 1000

Umana

8. Joaquin Gutierrez Agricultor Casado Mayor de 40 afos 1000

9.Mercedes Bustos | Agricultor Casado Mayor de 40 afos 1000

Garita

10.Pascual  Soldrzano | Agricultor Casado Mayor de 40 anos 1000
Sancho

11.Esteban  Echeverri | Agricultor y | Scltero Mayor de 40 anos 1000
Ruiz eclesiastico

12.Mariano Chaverri | Agricultor Casado Mayor de 40 anos 3000
Ocampo

13. Don José Jiménez | Agricultor Casado Mayor de 40 afos 1000

Vindas

14. José Ana Pacheco | Agricultor Casado Mayor de 40 anos 1000
Alfaro

15. Juan de Dios | Agricultor Casado Mayor de 40 anos 1000
Pacheco Alfaro
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Cuadro Anexo 2

Deuda de socios por aportes al capital del Banco Herediano (1880)

Deudores Deuda Acciones
1.Manuel José Zamora 90.600 906
2. Esteban Echeverri 18.500 185
3. Pascual Soldrzano 10.300 103
4. Mercedes Bustos 14.400 144
5. Joaquin Gutiérrez 10.000 100
6y 7 Juan de Dios Pacheco y don José Ana Pacheco 20.500 205
8. Rafael Flores Umaria 10.000 100
9. Juan Flores Umafa 12.000 120
10. Joaquin Maria Flores Umafia 12.000 120
11. José Jiménez Vindas 20.000 200
12. Mariano Chaverri Ocampo 10.000 100
13. Santiago Salas Rodriguez 24.000 240
14. Manuel Zamora Ocampo 10.300 103
Totales 262.600 2626
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Cuadro Anexo 3

Origen de los socios originales del Banco Herediano

Nombre Localidad | Edad Aporte al Actividad
capital del econémica
banco principal

Manuel José Zamora Centro 60 Café

José Gregorio Trejos Centro 40 Cafe, Abogado

Gutiérrez

Jacinto Trejos Gutiérrez Centro 40 Cafe, Abogado

Saturnino Trejos Gutiérrez | Centro 40 Café

Juan José Flores Umafa Centro 30 Café, Médico

Rafael Flores Umafia Centro 30 Café, Médico

Joaquin Maria Flores Centro 40 Cafe

Umafia

Joaquin Gutiérrez Centro 40 Café

Mercedes Bustos Garita 40 Café

Pascual Sol6rzano Sancho 40 Café

Estevan Echeverri Ruiz Centro 40 Café, Presbitero

(Prbro)

Mariano Chaverri Ocampo 40 Cafe

José Jiménez Vindas 40 Café

José Ana Pacheco Alfaro 40 Café

Juan de Dios Pacheco 40 Café

Alfaro

Total Café

Fuente: Banco Herediano (1879), Acta de Constitucion.
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ANEXO 4. Bancos autorizados y establecidos en Costa Rica 1858-1920

Banco Fecha de | Fechade | Fechade | Observaciones
autoriza- | inicio de | cierre de
cion operacion | operacion
Banco Nacional de 1858 1858 1859 Emisor
Costa Rica
Banco Anglo 1863 1863 1994 Emisor
Costarricense
Banco Nacional 1867 1867 1877 Emisor
Costarricense
Crédito Rural de Costa 1869-70, no lleg6 a
Rica constituirse
Banco Hipotecario 1870, no llegd a
Aleman constituirse
Banco Municipal de 1871, no llegd a
Cartago constituirse
Banco Rural de Crédito | 1872 No entrd en operacion
Hipotecario
Banco Rural de Crédito | 1873 1875 Emisor
Hipotecario
Banco de Descuento y 1874 1874-75, no llegd a
Emision constituirse
Banco de Emisién de 1876 1878
Crédito
Banco Nacional de 1877 1884 Emisor
Costa Rica (*)
Banco de Costa Rica 1884 1887 Clausurado al termino de
(continuacion del los 10 afios de operacion
anterior) (**)
Banco de la Union 1877 vigente Emisor
(desde 1890 de Costa
Rica)
Banco Herediano 1879 1884 Emisor
Banco Manuel Lépez 1880 1883
Arosemena
Banco de Crédito 1881 1881-84, no llegb a
Hipotecario Franco- consolidarse a pesar de
Costarricense (***) varias prorrogas
Banco Hipotecario de 1886 1886-87. No entro en
Costa Rica operacion. Su promotor
Crisanto Medina hijo
Compafiia Bancariay de | 1887 No entré en operacion. Su
Crédito Hipotecario de promotor Teodosio Castro
Londres y Costa Rica A.
Compafiia Bancariay de | 1887 No entrd en operacion. Su

Crédito Hipotecario

promotor Walter J. Field
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Americano

Banco Agricola 1890 No entré en operacion. Su

Colonizador de Costa promotor José Machado-

Rica espafol

Banco Agricola 1892 No entr6 en operacion. Su

Colonizador de la promotor Amon Fasileau

Republica de Costa Rica Duplantier

Banco Hipotecario de 1894 No entré en operacion. Su

Costa Rica promotor Federici Galloni
D’lstra

Banco Comercial 1905 1915 Emisor

Banco Mercantil (****) | 1908 1928 Emisor

Banco Internacional de | 1914 vigente Emisor

CR

Fuentes: Carranza (2001); Villalobos (1981)

(*) Su capital inicial comprendia un porcentaje de contribucion de los empleados publicos. Su
propulsor principal fue Rafael Barroeta (tio del General Guardia, entonces Presidente de la
Republica). Entre sus principales accionistas, después de Barroeta, estaba don Manuel J. Zamora
Gonzalez de Heredia. Villalobos (1981), pp. 194-196. José Duran fue Presidente del Banco

Nacional en 1882-83. Villalobos (1981), p.200 y 225.

(**) Este se establecio en sustitucion del Banco Nacional cuya fecha de operacién concluia en
1887. No confundir con el segundo Banco de Costa Rica, cuyo hombre tomo el banco de la union

en 1890.

(***) Su propulsor fue el colombiano-francés Manuel Lopez. Su Gltimo intento de prorroga fue

rechazado por el Gobierno en junio 1885. Villalobos (1981), p. 251.

(****) Este banco se fund6 con base en la firma bancaria de Bennett, Rojas y Fernandez que

venia operando como ente bancario desde 1894.
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ANEXO 5. Datos basicos de los bancos operando entre 1864 y 1900

Banco

1864

1875

1880

1885

1890

1895

1900

1. Capital
nominal

Anglo-
Costarricense

120000

500000

775000

705000

705000

1200000

1200000

Union-Costa
Rica

500000

500000
(1887)

2000000
(1891)

2000000

2000000

Herediano

250000

2. Cartera de
créditos
(colocaciones)
(vales a
recibir)

Anglo-
Costarricense

256400

1127376

1242265

1163115

Nd

Nd

nd

Unién-Costa
Rica

708055

1204351
(1887)

3175935
(1891)

4122705

2054087

Herediano

165427
(enero
1881)

3. Depositos
en cta
corriente

Anglo-
Costarricense

241887

1063961

753087

857964

748958

628102

1153553

Unién-Costa
Rica

117415

530324

141356

895483

899098

Herediano

4. Utilidades
0 pérdidas

Anglo-
Costarricense

Union-Costa
Rica

55250

116752

281235

107145

nd

Herediano

5. Dividendos
(%)

Anglo-
Costarricense

12%

26%

8,25%

10%

10%

15%

12%

Unién-Costa
Rica

13%

13%

20%

20%

15%

Herediano

8,5% (dic
1879)

6. Billetes en
circulacion

Anglo-
Costarricense

15000

48163

4368

3053

2595
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Unién-Costa 130000 | 1094938 | 3240065 | 3407804 | 2973772
Rica
Herediano 50000

(junio

1881)

Fuentes: Gil Pacheco (1982), pp 57-58; 80-81, para datos de los Bancos Anglo y La Union-Costa

Rica; y Libros del Banco Herediano.
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PARTE III. BASE DE DATOS DEL BANCO HEREDIANO

En el analisis de los libros del Banco Herediano, se identificaron un total de 2692
operaciones entre 1879 y 1883. El detalle de cada una de estas en cuanto al nombre del
deudor, su fiador si tenia, ubicacion y monto se presentan en el cuadro la base de datos
que se adjunta a continuacion. Otros cuadros de esta base tales como las operaciones por
deudor, obligaciones (préstamos recibidos), etc. Pueden ser consultados dirigiéndose a
los autores.
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